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Transformando la educacion

Evaluamos la primera experiencia piloto
35 factores para calibrar el cambio educativo
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Es necesario aprender a navegar en un océano de incertidumbres a través de archipiélagos
de certeza.
Edgard Morin

He fallado mds de 9ooo tiros a lo largo de mi carrera profesional. He perdido casi 300 partidos.
Han confiado en mi y me han cedido el tiro decisivo de un partido 26 veces, y lo he fallado.

He fracasado una y otra vez en la vida. Es por eso que he conseguido el éxito.

Michael Jordan

Todo lo que hoy vemos, un dia fue imaginacién; todo lo que hoy imaginamos podra
ser realidad mafiana.
William Blake

Las deliberaciones de los miembros del sipei concluyeron que nuestros centros deberian
comprometerse a no permitir que el miedo detenga o ponga obstdculos a un cambio
significativo y necesario.

Fragmento de la declaracién final del siPEI



Prologo

La educacion sigue halldndose en el centro de las
expectativas y las oportunidades de las personas.
Lo sabemos, nos gusta que sea asi y nos sentimos
comprometidos para hacerlo posible. Por esta
razén nuestro proyecto, el de Jesuites Educacid,
es humanizador.

Esto significa que nuestras escuelas estan inmersas
en un proceso constante y continuo de evaluacion.
Sabemos que cualquier actividad educativa gana
calidad en la medida en que esta bien planteada,
estd motivada y estd bien evaluada.

Asi, desde que iniciamos el proyecto transformador
Horitzé 2020 en Jesuites Educacié nos comprometimos
a llevar a cabo una evaluacién minuciosa y continua
del mismo con el fin de darle el sentido que buscamos
y de asegurar el éxito educativo para el que nacié
el Horitzé 2020.

Ahora entendemos que es el momento de hacer
una primer evaluacién y hacerla publica para responder
a ese compromiso concreto y deseado, para cumplir
con nuestro deseo de progresar. Por tanto, esperamos
que la evaluacién nos de las herramientas para mejorar
y evolucionar.



Consideramos que la ensefianza-aprendizaje, y
las técnicas empleadas, tienen que ser significativas
y referentes, y decirlo con estos adjetivos es algo
que hacemos conscientemente, dado que es la esencia
y el punto primordial hoy por hoy. En efecto, algo
es significativo en relacién a alguna persona o para
alguien. Una ensefianza es significativa y referente
para el estudiante cuando se relaciona con su vida
actual y futura, o con sus conocimientos, deseos
0 expectativas.

Lo que es significativo o referente es, entonces,
el punto justo de conexién entre las estrategias
del maestro y las del alumno. De este modo, el
docente y la escuela acogen unas estrategias acertadas
o que dan buen resultado cuando consiguen que
los conocimientos y los valores que transmiten
lleguen al alumno como algo significativo para él.

Entendemos que, al creer en la evaluacion
y al querer haceros participes, nos estamos
comprometiendo, ain mas, en el progreso y en la
mejora de nuestras escuelas y de nuestro proyecto.
Un proyecto que es osado, humano, educativo,
compartido, significativo, referente, que nos une

y permite una complicidad creadora y formadora
para poder orientar a nuestros jévenes, hijos e hijas,
alumnos.
Hemos generado muchas expectativas, nos
hemos esforzado y trabajado mucho, disponemos
de la confianza necesaria para seguir construyendo y
creemos que los resultados nos avalan y nos permiten
continuar mejorando. Os invitamos, pues, a compartir
esta evaluacién que nos compromete en este Cuaderno 09.
Como decia, tenemos el deseo de progresar,
el deseo de evaluarnos de forma continua para hacer
posible nuestro proyecto humanizador, y lo hacemos
convencidos de que disponemos de las personas que
lo hacen posible, convencidos de disponer de razones
para mejorar, de razones para esperar.

Enric Masllorens
Director General de Jesuites Educacio






Indice

I. 1. 1l. V.

Introduccion Por qué evaluar Metodologia Evaluacién Seguimos Tabla de contenidos
de impacto de la Nel  aprendiendo

10 12 22 52 76 84



10

Introduccion

En estos ultimos afios nos hemos dedicado a fondo,
hemos dado lo mejor de nosotros para hacer realidad
un suefio compartido: transformar la educacién y
avanzar hacia la escuela que queremos. Con el Horitzé
2020, toda la comunidad educativa de Jesuites Educacio
nos hemos atrevido a detenernos, soflar en grande

y pasar a la accién.

Lo hemos dicho siempre, el mérito de nuestro
proyecto no es otro que el de transitar de las palabras
a los hechos, llevar a la practica la tan necesaria
transformacién de la escuela. En este recorrido,
el mes de junio del 2016 supone un hito importante:
hemos completado la experiencia piloto de la Nueva
Etapa Intermedia, la NEI. Nuestra primera experiencia
piloto finalizada.

Y nos sentimos satisfechos. Las innovaciones se
consolidan y el Horitzé no se detiene. Cuando redacto
estas lineas, el MoPI ya ha iniciado su tercer curso
con P5, y en Jesuites Lleida y Jesuites Sant Gervasi
estd en marcha el TQE, es decir, la experiencia piloto
de tercero y cuarto de ESO, que da continuidad a la NEI.

La satisfaccion es por el trabajo bien hecho, por el
recorrido que hemos realizado juntos convirtiéndonos

en otros: hoy somos personas mas compasivas con los
demas, mas conscientes y comprometidas con nuestro
suefio, y mds competentes y creativas en nuestra
dedicacién y voluntad de servicio.

Es el momento de evaluar. En las impresiones
personales que recogimos en el cuaderno 08 hay que
afiadir ahora los datos, el andlisis y las conclusiones
de las evaluaciones de proceso y de impacto realizadas
en la NEI. Porque no basta con sensaciones, intuiciones
y opiniones. Porque es necesario, por un lado, calificar,
cuantificar, visualizar y contrastar los progresos,

y, por otra, detectar y corregir las carencias para
calibrar mejor la experiencia.

Nos comprometimos publicamente y queremos
hacer publicos también los resultados de lo que ha
sido la primera oleada de evaluacién de impacto. Tenemos
la certeza de que este es el camino: evaluar y mejorar
de forma continua las transformaciones introducidas
contrastando el impacto que producen en nuestros
alumnos.

No somos perfectos, somos profesionales valientes
y rigurosos que innovamos y mejoramos nuestras
propuestas, y las ofrecemos a todas las personas



que desean transformar la educacién. Apostamos
por un nuevo modelo de ensefianza y aprendizaje
que hemos iniciado y que tiene que ir mejorando
de forma permanente en base a las sucesivas
evaluaciones.

Yo personalmente concluyo, con la confeccién del
informe final de evaluacién externa de la NEI y con
su difusioén a través de este cuaderno, mi vinculacién
con la Fundacié Jesuites Educacié. Aprovecho esta
introduccién para deciros, una vez mas, que han sido
unos afios apasionantes (10 afios como miembro del
patronato de la Fundacié primero, y casi 8 afios como
director general después, es decir, en total, cerca de
18 afios de mi vida, de entrega y servicio al proyecto
de la educacion jesuita), y para agradecer también
la oportunidad y todo el trabajo realizado.

Ha sido una gran etapa personal y profesional,
con muchos aprendizajes y crecimiento, en la que
he compartido pasién, conviccién y camino con cientos
de compafieros y compafieras, directivos y educadores
que han creido en la propuesta de cambio y que han

puesto su proyecto vital al servicio de la transformacion

educativa.

De todos ellos y ellas he aprendido mucho y les
estoy profundamente agradecido. Del mismo modo
que estoy profundamente agradecido a la institucién,
la Fundaci6 Jesuites Educacié de la Compafiia de Jesus,
que vino a buscarme y me hizo el encargo de volver
a poner a las escuelas de los jesuitas en el camino
del liderazgo del cambio educativo, tal como fue
en sus origenes.

jGracias y hasta muy pronto!

Xavier Aragay
Director de la coleccion Transformando la educacién
y director de la evaluacion de la experiencia piloto de la NEI
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I. Por qué evaluar

La inercia

> B <«

La innovacién

Evidencias empiricas y evaluacién
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Innovacién disruptiva,
cambio disruptivo y evaluacién

1
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Ciencias sociales e investigacion

El Horitzé 2020 hoy
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09. Evaluamos la primera experiencia piloto. 35 factores para calibrar el cambio educativo

01.
La inercia

Cuenta la anécdota, que cuando una mujer le pregunté
a su marido por qué cortaba las patas del capén

de Navidad antes de asarlo, le respondi6 que siempre
habia visto a su madre hacerlo asi.

Al preguntarle a la madre, esta dijo que su madre
siempre lo habia hecho asi. Los tres se dirigieron
entonces a la abuela quien, finalmente, resolvié
el misterio: ella cortaba las patas del capén por
la sencilla razén de que no cabian en su horno.

Como esta, existen numerosas historias. Nuestra
especie a lo largo de su evolucién ha ido desarrollando
diferentes estrategias adaptativas para hacer frente a retos
o problemas concretos de un momento determinado.

Tanto la biologia como la cultura acumulan
estas respuestas de modo que gran parte de nuestras
creencias y practicas tienen su origen y las heredamos
de épocas pasadas.

Hasta aqui, todo bien, pero jqué sucede cuando
un problema se supera o simplemente caduca?

Nuestro software, por decirlo asi, aunque se actualiza
(a diferentes velocidades el bioldgico y el cultural)

nunca limpia del todo las cookies o los patrones que
fueron funcionales en su dia, pero que en el momento
presente han dejado de serlo.

Regresando a la anécdota: jcuantas patas de capéon
cortamos a lo largo del dia sin darnos cuenta?

Las épocas histdricas tienen su propia dindmica.
;Como entender, pues, nuestro presente si como
hemos dicho en numerosas ocasiones hoy en educacién
no vivimos una época de cambios, sino un cambio
de época?

En tiempos como el nuestro, muchas respuestas
consolidadas como adaptativas dejan de serlo
porque ya no solucionan nada, porque los problemas
que hay que atender son nuevos y diferentes.

La inercia, el grueso de saber que nos proporciona la
evolucién acumulativa, lejos de asegurar la organizacién
y funcionamiento del mundo humano, no permite
afrontar el futuro y hallar salidas satisfactorias
a los retos planteados.



. Por qué evaluar

02.
La innovacion

Si solo actuaramos movidos por la inercia, seriamos
autématas condenados a la extincién. La vida, sin
embargo, en la pluralidad de su manifestacién, prevé
e incorpora dispositivos para interactuar de manera
flexible con los entornos cambiantes que nos rodean.

Nuestra especie cuenta con un recurso especial
para sobrevivir y prosperar.

El pensamiento critico nos permite cuestionarnos
hasta limites insospechados la eficacia de lo que

pensamos, sentimos y hacemos. Al instinto le sumamos,

asi, nuestro potencial reflexivo-creativo: detectamos
qué no esta funcionando y proponemos alternativas,
es decir, innovamos.

Un apunte: si, como veiamos antes, no solo somos

capaces de hallar nuevas respuestas, sino que podemos

también plantearnos nuevas preguntas, la innovacién

puede llegar a ser, como en nuestro caso, disruptiva.
En cualquier caso, lo cierto es que las propuestas

pueden ser acertadas o, como en la mayor parte

de las ocasiones, solo serlo parcialmente o no serlo

en absoluto.

En este punto es cuando hablamos de aprendizaje.
Podriamos decir que aprender es salir de la inercia
para incorporar mejoras contrastadas. Convertir una
propuesta en una mejora es el proceso que hacemos
cuando aprendemos.

Llegados a este punto, alguien podria preguntarse
qué relacién tiene esta reflexién con el tema que nos
interesa: la evaluaciéon. Aqui solo anticipamos que
innovacién y evaluacién estan estrechamente ligadas.
Veamoslo a continuacién y en detalle en el siguiente
epigrafe.

15



09. Evaluamos la primera experiencia piloto. 35 factores para calibrar el cambio educativo

03.
Evidencias empiricas
y evaluacion

El camino que va de la propuesta a la mejora puede
ser muy largo... Debemos reconocer que la seleccién
natural de la biologia tiene un tiempo de una escala
sobrehumana. La cultura ha conseguido acelerar

el proceso, ;pero con qué método?

También este aspecto tiene su propia historia.

De las cosmovisiones mitolégicas hemos pasado a la
concepcién de un mundo racional donde los secretos

de la naturaleza son accesibles y formulables en
términos matematicos. En lugar de apelar a azarosas
razones sobrenaturales nos referimos a causas regulares
que se pueden seguir con la observacién de sus efectos.

De esta actitud, se deriva la practica inicial de
la mera observacién y evoluciona hasta llegar a los
experimentos de la ciencia moderna. Hoy formulamos
hipétesis y buscamos evidencias empiricas que nos
indiquen si estas son acertadas o no.

Analizando el caso de la medicina podemos
reconocer tres momentos: el magico, el precientifico
y el cientifico. No es hasta finales de los afios sesenta
del siglo xx que la introduccién del ensayo clinico



. Por qué evaluar

da lugar a lo que se conoce como evidence-based medicine.
Asi, actualmente se espera que las prescripciones
médicas no se apoyen solo en la bienintencionada
tradicion o intuicién, sino que es necesario que
un estudio riguroso y fiable avale su eficacia.

+Qué es, por tanto, la evaluacién? Siguiendo nuestro
hilo argumental podriamos decir que la evaluacién
es la aplicacién de técnicas y métodos propios de las
ciencias sociales para averiguar en qué medida se han
obtenido los resultados y el impacto que pretendiamos
conseguir con las innovaciones introducidas.

La evaluacién es, por tanto, un método para descubrir,
a partir de la obtencién de evidencias medibles
y contrastadas, si se ha producido verdaderamente
una mejora en la linea deseada y si, en nuestro caso,
se ha conseguido el impacto deseado en el alumno.

Sin evaluacién, podriamos concluir, no hay innovacién

ya que esta no se ha contrastado.

Por otro lado, afiadimos que una vez hemos
asegurado la mejora, podremos replicarla en otros
contextos similares. La evaluacién se muestra entonces

como la criba que nos permite garantizar la eficacia
de las innovaciones que superan el filtro y generalizar,
por tanto, su aplicacién.

De estas consideraciones se evidencia que
necesitamos avanzar, en el marco de la transformacién
de la educacién, en una evidence-based education
como camino de mejora continua y calibracién de
las innovaciones introducidas en el nuevo modelo
de enseflanza y aprendizaje.

Y esta es una labor que no puede llevar a cabo
una Unica escuela aislada, ni tan siquiera toda una
red de escuelas. Es necesario que la evaluacion se
realice y se comparta desde cualquier lugar del mundo
y hay que estar atentos a las novedades.

17
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09. Evaluamos la primera experiencia piloto. 35 factores para calibrar el cambio educativo

04.
Ciencias sociales
e investigacion

Probablemente la fisica es la disciplina donde
histéricamente y de manera mas clara podemos
constatar el cambio en la preeminencia descriptiva.

Con la revolucién cientifica las concepciones
sagradas que explicaban la realidad dejaron de serlo
vy la atencién recay6 en los fenémenos y su reduccién
al lenguaje de la matematica.

A partir de ese momento la técnica se despliega
con gran rapidez y de la mano de numerosas
disciplinas: Occidente coloniza el mundo.

En este contexto, en el siglo XI1x irrumpe
con fuerza el debate sobre la duplicidad o no de
meétodos cientificos. ;Tiene el terreno de lo humano
una especificidad propia que pide un acercamiento
singular? ;O bien por el contrario solo hablamos
de una mayor complejidad y hay que seguir
buscando las leyes matematizables que operan
en este ambito?

La balanza se decanta hacia esta segunda
opcién y, paulatinamente, se inauguran, entre otras,
las facultades de ciencias econémicas y ciencias

politicas. También llegan la psicologia cientifica
v las denominadas ciencias de la educacién.

La pregunta que se deriva de aqui ya la formulamos
en el cuaderno o1: si consideramos que la educacién es
una ciencia, ;como es posible que llevemos a cabo tan
poca investigaciéon aplicada? ;Por qué no averiguamos
si nuestras practicas en el aula realmente funcionan?
sPor qué no sometemos nuestras innovaciones
a una evaluacién rigurosa?

Del mismo modo que las ciencias de la salud han
avanzado mucho yendo mas alla de la investigacién
basica adentrandose en la investigaciéon aplicada,
es necesario que las ciencias vinculadas a la educacién
superen la reducida investigacién basica que realizan
y se abran al extraordinario potencial de la investigacion
aplicada y traslacional en educacién.

En resumen: el reto que hoy tenemos planteado
en educacioén es de tal magnitud que no nos podemos
permitir el lujo de continuar cortando las patas
del capén indefinidamente.



. Por qué evaluar

05.
Innovacion educativa

cambio disruptivo y evaluacion

Después de esta breve introduccién general, aclaramos
algunos conceptos en relacién a nuestro ambito
de interés especifico.

Por innovacién educativa hoy entendemos
el proceso organizado y colectivo de transformar el
proceso de ensefianza y aprendizaje (en una escuela
o red de escuelas) para conseguir una educaciéon
integral (actitudes, valores, competencias, habilidades
y contenidos curriculares) que permita a los alumnos
desarrollarse plenamente como personas (proyecto
vital) en el siglo que les ha tocado vivir.

Realizar este tipo de innovacién es muy complejo
y requiere invertir en todos los elementos del proceso
educativo, en toda la organizacién escolar con todos
los actores de la comunidad educativa.

Hemos hablado de ello en otros apartados
de los cuadernos: las pequefas innovaciones no
nos llevan a un gran cambio. Hoy hablamos, pues,
de una innovacién educativa que inaugura, mediante
un cambio disruptivo, un nuevo modelo de ensefianza
y aprendizaje diferente del tradicional.

Cabe decir que, a menudo, cuando las innovaciones
empiezan pueden ser menos eficaces que lo ya
existente. Resulta necesario un rodaje y su calibracién
para alcanzar, ya con velocidad de crucero, su nivel
o6ptimo, que deseamos que sea mejor en todos
los aspectos al modelo anterior.

Es por ello que junto a la innovacién, y ya desde
su origen, necesitamos la evaluacioén, ya que esta
es el verdadero motor de mejora de la innovacién
en un camino de permanente progreso del nuevo
modelo. Innovacién y evaluacién son, en este sentido,
dos hermanas gemelas que nacen y trabajan juntas.

19
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09. Evaluamos la primera experiencia piloto. 35 factores para calibrar el cambio educativo

06.
El Horitzo 2020 hoy

En Jesuites Educacié queremos salir de la inercia

y nos hemos replanteado la escuela de arriba abajo.
Como hemos sefialado en otras ocasiones, en la
transformacién que estamos llevando a cabo no
hablamos de flipped classrooms, sino de flipped schools.

Recapitulemos: los cuadernos 02, 03, 04 y 08
de esta coleccién nos han servido para narrar nuestro
proceso de cambio.

En los cuadernos 05, 06 y 07 hemos presentado
el Modelo Educativo de JE y los tres submodelos
que nos orientan en la transformacién del proceso
de enseflanza y aprendizaje, el modelo pedagogico,
el de gestién y el del cambio de los espacios fisicos
de la escuela.

Y ahora, con el cuaderno 09, compartimos
los resultados de las evaluaciones realizadas
en la experiencia piloto de la NEI.

Retomamos el hilo de nuestra argumentacion.
Salir de la inercia supone detenerse y reflexionar sobre
lo que estamos haciendo para elaborar a continuacién
nuevas propuestas. Sin miedo al agua, nos hemos



. Por qué evaluar

lanzado a la piscina con reflexién, debate, formacién,
valentia y ganas de aprender.

Necesitamos contrastar nuestras intuiciones
y practicas. Queremos, por un lado, asegurar y
mantener lo mejor de nuestro estilo educativo
y, por otro, también incorporar y extender los
cambios que se muestren efectivos en la consecucién
de nuestro objetivo.

Por poner un ejemplo, el debate cada dia mas
vivo sobre la conveniencia o no de encargar deberes
a los alumnos, hay que abordarlo desde una perspectiva
cientifica. ;Contribuye esta practica a la mejora del
aprendizaje y al despliegue del proyecto vital de los
alumnos? ;Tenemos estudios concluyentes al respecto?

En Jesuites Educacié siempre hemos tenido
en cuenta que nuestra innovacién participativa,
sistémica y disruptiva necesita una evaluacién regular
y rigurosa para calibrarse y abrirse paso superando
desaciertos, dificultades y resistencias.

Este es el camino del aprendizaje. Si nos hemos
propuesto que los alumnos aprendan arriesgandose

y equivocandose, parece 16gico que el Horitzé 2020
también lo haga. Lo destacamos de nuevo: jtiene algo
mas sentido que convertir la propia escuela en una
organizacién que aprende?

21



Il. Metodologia

La evaluacién
en la escuela: origenes
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09. Evaluamos la primera experiencia piloto. 35 factores para calibrar el cambio educativo

07.
La evaluacion
en la escuela: origenes

Es un hecho: en la escuela se habla mucho
de evaluacién, de la evaluacién de los alumnos,
por supuesto. Los informes de los alumnos enseguida
se convierten en notas, cifras y resultados en los
examenes de clase y pruebas oficiales. Luego llega
la selectividad, las notas de corte y la universidad.

sTenemos sin embargo conocimiento de la historia
de lo que evaluamos? De nuevo la inercia puede
hacer que demos algo por bueno sin revisar y validar
antes su sentido. Recogemos el recorrido por su pasado
cercano que nos propone la investigadora Caterina
Calsamiglia:

«Histéricamente, las mejores universidades
del mundo escogian a sus estudiantes entre amigos
y conocidos por falta de capacidad de reconocer el
talento en la sociedad. Entrevistar a toda la poblacién
no era factible y la preseleccién era imposible por falta
de informacién individual facilmente identificable
y tratable. Surge asi la necesidad de crear sistemas
de evaluacion que se pudieran hacer a gran escala
con el fin de facilitar la identificacién del talento.



Il. Metodologia

»Los expertos que creaban estos indicadores masivos
ya avisaban de las limitaciones de estos “test”, indicando
que existen muchos aspectos fundamentales de la
persona y de sus habilidades que no se capturaban.

»Con los afios, variaciones de aquellos indicadores
han pasado a definir los contenidos curriculares
y a ser los Unicos objetivos de las escuelas, familias,
maestros y nifios. El hecho de que no tengamos
buenas medidas para medir rasgos que todos deseamos
que tengan nuestros nifios, estudiantes y trabajadores,
y la necesidad de agregar informacién de forma efectiva
con el fin de hacer factibles los procesos de seleccion
han hecho que dejemos de lado de forma alarmante todo
lo que hoy no se puede capturar con algin indicador.»

Nos preguntamos en primer lugar: ;qué es lo que
hay que evaluar entonces en las escuelas?

Para a continuacién preguntarnos con mas intencién
aun: ;hemos puesto alguna vez el proceso de enseflanza
y aprendizaje como objeto de analisis y evaluacién?

En el cuaderno o6 vefamos como introduciamos
en nuestros equipos de educadores una nueva cultura

de la evaluacién dentro de una politica de desarrollo
personal y profesional, y hablabamos también de la
evaluacién de la actividad profesional del profesorado.
Hay que ampliar ain mas el foco y preguntarse
por la propia escuela, las practicas heredadas y las
innovaciones que llevamos a cabo bajo el paraguas
del Horitz6 2020.
Se hace imprescindible evaluar las innovaciones
y las experiencias piloto iniciadas para calibrar el
modelo y avanzar en un sistema de mejora. Aunque,
0 precisamente por eso, en este ambito no tengamos
antecedentes, hay que evaluar la innovacién educativa.

25
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09. Evaluamos la primera experiencia piloto. 35 factores para calibrar el cambio educativo

08.
Evaluacion y modelo
de persond

La evaluacién no es un elemento que llega o afiadimos como
un extra al final de un proceso de innovacién. La evaluacién
debe definirse desde el principio en todo el proceso (es
entonces cuando hay que plantearse qué queremos evaluar).
Innovacién y evaluacién, lo hemos dicho, nacen juntas.

Si por el contrario no nos proponemos una
evaluacion, no solo no tendremos indicadores para saber
si progresamos adecuadamente, sino que podria ser, y eso
seria lo mas preocupante, que no supiéramos hacia dénde
vamos. Asi pues, la evaluacién nos guia desde el principio.

Concretémoslo con un ejemplo. La pregunta
«;Por qué trabajamos por proyectos?» puede generar
respuestas diversas. Enumeremos algunas posibles:
porque las clases resultan mas dindmicas, porque
aumenta el interés de los alumnos y aprenden mas,
porque asi lo hacen en Finlandia o porque es lo que
se lleva ahora en educacién.

Para poder dar una respuesta satisfactoria a una
pregunta como esta, y no confundir los medios con
los fines, es imprescindible saber qué queremos conseguir
con nuestra acciéon educativa, cual es nuestro proyecto

objetivo cuando hemos introducido este cambio y cual
es, por tanto, nuestro modelo educativo y de persona.
No podemos optar por el cambio simplemente por cambiar.
Nosotros hemos formulado de manera precisa
la persona que buscamos: queremos contribuir a formar
personas conscientes, competentes, comprometidas,
compasivas y creativas (para mas informacioén, véanse
los cuadernos 03 y 05 donde describimos el modelo de
persona para el cual educamos en el marco del Modelo
Educativo de Jesuites Educacié y las denominadas 5 Cs).
Esta es nuestra misién educativa. Si un chico o una
chica crecen en nuestras escuelas durante un periodo
de 15 afios es de suponer que impactamos, junto con
la familia y el conjunto de la sociedad, de forma directa
sobre ellos como personas. Y en JE es por esta razén que
estamos transformando nuestra red de ocho escuelas.
Regresando al ejemplo, el trabajo por proyectos debera
evaluarse en relaciéon a la misién descrita. La cuestién es,
pues, saber si esta nueva metodologia contribuye a crear
personas mas conscientes, competentes, comprometidas,
compasivas y creativas.
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09.
Modelo del cambio

Si seguimos el hilo de la argumentacién surge

una nueva pregunta en el camino: ;cémo llegamos
del punto de partida (modelo de persona) al punto de
llegada (impacto generado en los alumnos y recogido
en la evaluacién)?

Para resolver este punto, en Jesuites Educacié hemos
desarrollado un modelo de cambio que explica coémo
suponemos que funciona la intervencién que hacemos.

Como acabamos de ver, si decidimos hacer
un cambio disruptivo, de entrada hay que tener
bien definido cual es el impacto en los alumnos
que este cambio, en términos de modelo educativo,
quiere conseguir.

Llegados a este punto, destacamos que nuestro
modelo de cambio estd basado en la Theory of Change
y el Logic Model, herramientas desarrolladas y utilizadas
en el sector social de los Estados Unidos y que dan
sustantividad a la labor de evaluacién y mejora
continua de los programas y proyectos.

Asi pues, después de plantearnos dénde queremos
llegar (modelo de persona), identificamos los recursos

(imputs), las actividades (activities) y los resultados
(outputs) que nos tendrian que llevar a hacer efectivos
los impactos deseados (outcomes).
Afadimos aqui que el trabajo con los diferentes
componentes de esta cadena de valor educativo
(a la que seguidamente daremos nombre) debe
permitirnos disefiar y hacer realidad la escuela
que necesitamos para cumplir nuestra mision.
Indicamos a continuacién tres elementos
fundamentales de este modelo de cambio:

1. Se basa en el replanteamiento profundo
de la actividad que realizamos en la escuela
(activity-centered model).
2. Busca el impacto efectivo de nuestra mision
educativa en el alumno (mas alld del resultado).
3. Centra la mirada en el alumno y en el impacto
efectivo de lo que hacemos en él, en lugar
de ponerla en el curriculo o en la accién.
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10.
El MIRARI:
conceptos nucleares

Contamos con un nuevo acrénimo. Facil de pronunciar
y recordar, este término recoge los elementos clave de
la transformacién que queremos realizar en el proceso
de ensefianza y aprendizaje de acuerdo con nuestra
teoria del cambio y nuestro modelo pedagdgico.

Asi pues, en el MIRARI tenemos: misién educativa
(MI), recursos (R), actividades (A), resultados (R)
e impactos (I). Enunciada ya nuestra misién (modelo
de persona que queremos educar) en el punto 08,
analizamos a continuacién cada uno de los elementos
restantes de la nueva cadena de valor educativo.

Los recursos son en primer lugar los alumnos, los nifios
y nifias y los jévenes de nuestros centros, también los
educadores, que engloban los docentes y el personal de gestién,
y su saber y experiencia, el espacio fisico con los metros
cuadrados utiles, el mobiliario, la tecnologia, el curriculo
oficial, la biblioteca, el tiempo, etc. Los recursos son los
que son, y en el H2020 nos hemos propuesto llevar a cabo la
transformacién de la escuela sin afiadir otros nuevos. Podemos,
eso si, deconstruirlos para combinarlos de nuevo como nos
resulte mas conveniente para nuestra misién educativa.

Las actividades son todas aquellas dindmicas
0 acciones que se realizan con los recursos disponibles.
En las escuelas tenemos unas muy arraigadas:
las clases. Pero también podemos ser creativos y
reimaginar la experiencia educativa con, por ejemplo,
principios y finales del dia, objetivos de la semana,
salidas, trabajo por proyectos, trabajo auténomo, etc.
Las actividades, de acuerdo con la misién educativa
y los recursos disponibles, hay que redisefiarlas
para conseguir los resultados e impactos esperados.
Los resultados son los tangibles que esperamos
generar de acuerdo con los objetivos del disefio de las
actividades. Estamos hablando de resultados académicos
y también de metas alcanzadas en el nivel de desarrollo
de competencias, habilidades, actitudes y valores.
Queremos obtener resultados integrales de acuerdo
con las actividades disefiadas, es decir, resultados en
todos los ambitos de la persona que queremos educar.
Los impactos, finalmente, son los cambios conseguidos
en los propios alumnos, de acuerdo con el modelo de persona
(misién educativa), que se derivan del programa realizado.
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11.
Hipotesis, evidencias

y elementos no controlables

Después de ver los componentes esenciales del MIRAR],
relacionamos y describimos otros elementos que
también lo constituyen. Nos referimos a las hipétesis
de partida, las evidencias empiricas existentes y los
elementos que no podemos controlar de forma directa.
Las hipétesis de partida son, como en toda accién
hacia un propésito, los constructos relacionados
mediante los que enlazamos provisionalmente
unas causas a unos efectos, sobreentendiendo que
la experiencia debera poderlos confirmar o desmentir.
A menudo, en el modelo tradicional estos constructos
no se explicitan y permanecen no identificados o se dan
por sabidos, y por esa razén no se cuestionan.
La nueva metodologia explicita, en cambio,
cuales son nuestras hipdtesis cuando redisefiamos
las actividades y decidimos, de acuerdo con el modelo
educativo y pedagdgico, qué actividades realizaremos,
qué resultados habra que completar y qué impactos
nos planteamos conseguir.
Con el fin de apoyar al maximo estas hipétesis
de partida, habra que buscar evidencias de otras

experiencias o estudios. Si nos movemos en el dmbito
de la investigacién aplicada, tiene mds sentido que
nunca partir de las evidencias cientificas existentes
respecto a la acciéon propuesta. Habra que consultar,
por tanto, los estudios realizados sobre nuestro campo
e incorporar las conclusiones: las evidencias existentes
nos ayudaran a avanzar.

El tercer concepto hace referencia a los elementos
no controlables de forma directa en el proceso
de ensefianza y aprendizaje. Hay que tener en cuenta
que no todos los factores estan directamente bajo
nuestro control y que algunos de ellos pueden ser
muy influyentes e incluso echar a perder nuestras
hipétesis de partida. Vivimos en el seno de la sociedad
y muchos elementos de la misma influyen en nuestro
proceso de ensefianza y aprendizaje.
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12.
Evaluacion de proceso
y evaluacion de impacto

Identificada la secuencia de la teoria del cambio,
;Como avanzamos a partir de aqui? ;Qué tipo
de evaluacion ponemos en practica en el proyecto
Horitzé 20207

En primer lugar debemos asegurar que
la transformacioén realizada responde al Modelo
Educativo de Jesuites Educacié (MEJE) y a nuestro
Modelo Pedagégico o Modelo de Ensefianza
y Aprendizaje (MENA). Es lo que denominamos
evaluacién de proceso.

Con la evaluaciéon de proceso observamos
si el desarrollo de las actividades educativas que
hemos disefiado, y que se realizan en la experiencia
de innovacion, son efectivamente coherentes con la
formulacién de la experiencia piloto y si sus elementos
adoptan la forma, la intensidad y el sentido previstos.

La evaluacién de proceso involucra, pues, una
indagacién sistematica basada en la observacién
vy la evidencia para contrastar el disefio y la realizacién.
Puede utilizar una amplia variedad de métodos, tanto
cuantitativos como cualitativos, y ofrece informacién
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integral sobre lo que esta sucediendo en contraste
con lo que se buscaba que sucediera. Ademas, aporta
informacién sobre la naturaleza, el contexto y los
aspectos implicitos de la transformacién o el cambio
que se esta produciendo.

En segundo lugar, nos preguntamos si la experiencia
piloto esta consiguiendo en los alumnos los efectos
esperados segun nuestra misiéon educativa. Es lo
que denominamos evaluacién de impacto. En este
caso contrastamos el modelo de persona deseado
con los impactos obtenidos en los alumnos.

La evaluacién de impacto investiga los efectos
producidos por una intervencién, de manera
que no solo considera qué hacen las instituciones,
sino, sobre todo, qué sucede como consecuencia
de sus actividades y resultados, y hasta qué punto
las intervenciones generan cambios en el estilo
de vida de las personas, en su proyecto vital
y en las condiciones en las que viven.

Con la evaluacién de impacto, en nuestro caso,
queremos obtener datos empiricos que constaten

si con las innovaciones introducidas estamos promoviendo,
en efecto, personas conscientes, competentes,
comprometidas, compasivas y creativas.

Los dos tipos de evaluacién aportan elementos
para calibrar y mejorar la transformacién profunda
de la escuela que estamos llevando a cabo con el
Horitzé 2020, y en este caso especifico, la experiencia
piloto de la NEI

Como veremos mas adelante (epigrafe 18), afiadimos
que la evaluacién de progreso la hemos llevado a
cabo durante la ejecucién y la evaluacién de impacto
al finalizar los dos primeros cursos de la NEL
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13.
La Nueva ttapa
Intermedia

Seguimos ganando concrecién. ;Qué experiencia
educativa evaluamos? Como indica el titulo de
este cuaderno, la evaluacién que presentamos es
de la primera experiencia piloto completada en JE.
La NEI 0 Nueva Etapa Intermedia comprende
los cursos que comprenden de 5° de primaria a 2° de
ESO, un periodo madurativo definido pero no recogido
en la actual segmentacion educativa oficial por etapas.
Iniciamos la NEI en septiembre del 2014 en
tres centros de la red (Jesuites Lleida, Jesuites Sant
Gervasi y Jesuites El Clot) y en dos cursos al mismo
tiempo (5° de primaria y 1° de ESO). El siguiente
curso continuamos con 6° de primaria y 2° de ESO,
de manera que en junio del 2016 hemos realizado
los cuatro cursos que engloba la etapa.
Nota: si bien es cierto que no disponemos
aun de alumnos que han cursado la NEI entera
(las dos promociones que la iniciaron han cursado
dos niveles), si que podemos decir que hemos
completado la etapa (sobre la relacién de este punto
con la evaluacién hablaremos mas adelante).

Por otro lado, afiadimos también que dentro del
H2020, la segunda experiencia piloto que completaremos
sera el MOPI en junio del 2017 con la finalizacién de Ps.
Esta experiencia también comenzé el mismo afio que
la NEI pero solo a un nivel (el P3), de modo que han sido
necesarios tres cursos para finalizarla.

Sobre los detalles de la Nueva Etapa Intermedia
nos remitimos principalmente a los cuadernos o4
y 08 de esta coleccién. Los dos cursos de realizacién
de la NEI han sido muy intensos y llenos de vivencias,
preparacién, acciéon y reflexion. Vida, pedagogia
y misién en estado puro dentro de la escuela.

A modo de sintesis, los datos que aportamos
aqui para concretar las dimensiones de la etapa
que evaluamos son los siguientes:
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1.036 alumnos

3 escuelas

67 docentes

31en 5y 6° de primaria
y 36 en 1’y 2° de secundaria

12 unidades "

2 cursos

2014-2015 5°y 6° de primaria

y 2015-2016 y 1’y 2°de ESO

1 director 3 directores
de red de decentrodela
la NEI etapa NEI
E
3 técnicos
de gestidn
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14.
Desglose de la mision
educativa

El titulo de este apartado también podria ser «De los
conceptos generales de la misién educativa a los propios
de la Nueva Etapa Intermedia». O dicho de otro modo,
hacemos un desglose especifico de la misién educativa
general (las 5 Cs) para el final de la etapa de la NEI

Observamos, pues, que la misién educativa general
de JE (modelo de persona) hay que concretarla para
la edad y el momento de desarrollo psicolégico
y madurativo de los alumnos de la NEI

Es evidente que esto no puede hacerse de forma
automatica. Esta labor, nueva y muy importante para
nosotros, nos permite establecer metas y objetivos,
en términos de misién educativa, que queremos
conseguir al finalizar esta etapa.

Dicho de otro modo: qué entendemos y como
concretamos la persona consciente, competente,
compasiva, comprometida y creativa cuando
los alumnos acaban la NEI a los 14 afios.

Nos disponemos ahora a mirar dentro del particular
MIRARI de la primera experiencia piloto completada
del Horitz6 2020.
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Asi, por cada una de las 5 Cs, de acuerdo con nuestra
experiencia y tradicién, hemos desglosado una serie
de items sobre los que queremos incidir educativamente,
y hemos formulado sus correspondientes indicadores
de impacto deseados.

Este trabajo intenso de descubrimiento profundo
de la direccién y sentido que queremos que impregne
nuestra propuesta educativa nos ha abierto a nuevas
preguntas en torno al disefio de las actividades y
los resultados del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Presentamos a continuacién el nimero de items
desglosados en cada C (entre paréntesis el nimero
de items relacionados), y damos tres ejemplos de cada
uno de ellos.

Indicamos por otro lado que en el estado de
desarrollo en el momento de la evaluacién de impacto,
el MIRARI de la NEI dispone de un total de 75 items
descriptivos del tipo de persona que se desea conseguir
a los 14 afios, después de cuatro afios en la NEL

Para concluir este punto, afiadimos una consideracién
sobre la quinta C, la creatividad. En el momento

del disefio de la NE1 y del MIRARI especifico, se trabajo
afladiendo una quinta C (persona creativa) a las

cuatro Cs tradicionales que utiliza 1a Compafiia de
Jesus (persona consciente, competente, compasiva y
comprometida). En coherencia con este planteamiento
y de acuerdo con toda la documentacién entregada

en su momento a los grupos de investigacion, en esta
primera oleada de evaluacién de impacto se ha seguido
utilizando la creatividad como quinta C. En el momento
de la redaccién de estas lineas (enero del 2017) se
prefiere mantener la lista tradicional de las cuatro

Cs de la Compaiiia y considerar la creatividad como
una caracteristica de las personas que puede surgir

de las otras Cs.
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Desglose de la misién educativa de JE para la Nueva Etapa Intermedia

5Cs Persona consciente (22) Persona competente (15)

Algunos items de impacto « Un alumno que aprende a conocerse. + Un alumno que sabe solucionar problemas
del MIRARI de la NEI » Un alumno que cree que las competencias de la vida real.
se pueden aprender. « Un alumno que recurre a diferentes
+ Un alumno que cree que marcarse objetivos fuentes de informacién.
lo ayuda a dirigir su proyecto vital. + Un alumno que sabe conceptualizar

y ordenar su aprendizaje.
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Persona comprometida (22) Persona compasiva (10) Persona creativa (6)

+ Un alumno que trabaja cony para los demas. » Un alumno que se interesa por el otro « Un alumno que utiliza el pensamiento
+ Un alumno que conoce estrategias para y por el entorno. divergente.
relacionarse positivamente con los demas. » Un alumno sensible al mundo que le rodea. + Un alumno que aporta al grupo ideas
+ Un alumno que pone sus talentos + Un alumno que se conmueve ante para avanzar.
al servicio de los demas. el dolor y las necesidades de su entorno + Un alumno que asume riesgos saliendo
mas préximo. de su zona de confort.
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15.
Categorias de medicion
del impacto

Realizado el desglose de la misién educativa para la etapa
de la NEI mediante los diferentes items descriptivos del
impacto, relacionamos en este punto las tres categorias
que hemos definido de medicién del impacto.

Estas son: el marco mental, el comportamiento
y el aprendizaje. Vedmoslas a continuacién y, a modo
de ejemplo, completemos el epigrafe con la tabla de
la persona creativa.

El marco mental es, por decirlo de forma sencilla,
la configuracién de nuestro sistema operativo. Es la
codificaciéon o sistema de creencias que condiciona
la experiencia que tenemos de nosotros mismos,
de los demas y del mundo. Estas creencias muchas
veces no se explicitan en el modelo tradicional.

De los 75 items de nuestro modelo de persona,
29 corresponden a esta categoria.

El comportamiento es la serie de acciones tangibles
y observables que como seres vivos realizamos en
el transcurso de nuestra existencia. De los 75 items
de nuestro modelo de persona, 30 corresponden
a esta categoria.

Como aprendizaje entendemos las modificaciones
funcionales que incorporamos en alguna de nuestras
dimensiones y que nos conducen, permiten y capacitan
para llevar una vida mas plena. De los 75 items
de nuestro modelo de persona, 16 corresponden
a esta categoria.
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Impactos MM COMP APR

Un alumno que se interesa por el otro y por el entorno 1

Un alumno que aprende a construir conocimiento colectivamente 1
Un alumno que utiliza el pensamiento divergente 1

Un alumno que acepta que existen varias formas de hacer las cosas 1

Un alumno que aporta ideas al grupo para avanzar 1

Un alumno que responde a las necesidades con soluciones creativas 1

Un alumno que asume riesgos saliendo de su zona de confort 1

Un alumno que cree que incorporar el pensamiento del otro en procesos creativos es valioso 1

4
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16.
Planteamiento
de las actividades

Partiendo de los recursos disponibles y de los 75
items desglosados del modelo de persona a conseguir,
al inicio de la experiencia piloto de la NEI redisefiamos
las actividades a realizar.

Con el nombre de esenciales de la NEI definimos
el conjunto de actividades educativas que conforman
la columna vertebral de todo lo que sucede cada dia
en las nuevas aulas de la NEI

Nueve son los esenciales (o actividades basicas) de
la Nueva Etapa Intermedia que buscan conseguir cada
uno de los items de impacto. Veamoslos a continuacién:

1. Acompafiamiento al alumno. El acompafiamiento
de la persona es un pilar de nuestras escuelas
y, por tanto, de la NEI. Los alumnos tienen tres
tutores centrados en su grupo, tres referencias
adultas donde inspirarse y crecer. Ademas, la
organizacion flexible de la etapa permite atender
a estos alumnos siempre que sea necesario.

2. Aprendizaje cooperativo. El trabajo en equipo
se ha convertido en una competencia fundamental
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en nuestra sociedad. El aprendizaje cooperativo
ofrece las herramientas para desarrollar
satisfactoriamente las habilidades propias

de este dmbito. Este tipo de aprendizaje permite
experimentar diferentes roles, contribuir al
equipo con nuestra responsabilidad individual
para alcanzar un objetivo comun y crecer gracias
a la interdependencia positiva y las habilidades
sociales fomentadas.

. Aprendizaje significativo y competencial. Para
incorporar y consolidar de forma efectiva los
aprendizajes es clave generar entornos de trabajo
que tengan sentido en el momento vital de
los alumnos. Las metodologias que utilizamos
en la NEI lo hacen realidad.

. Docencia compartida. El trabajo por
proyectos requiere de un equipo polivalente y
complementario que actiie de forma planificada.
El trabajo simultaneo de diferentes docentes
permite actuar al mismo tiempo en varios
niveles pedagdégicos con el fin de que el alumno

disponga de todo lo que necesita para la aventura
de aprender. Al mismo tiempo, ejemplifica ante
el alumno el trabajo en equipo y la integracién
del conocimiento.

. Inicio y final de dia. Los primeros momentos del

dia los vivimos juntos creando un clima tranquilo
y generando una dindmica sencilla donde tomar
conciencia de la interioridad de cada uno y del
dia que iniciamos. Al final del dia, invitamos, de
acuerdo también con nuestra tradicién, a recoger
lo que hemos vivido. Escuchar una cancién,

hacer una oracién o leer una noticia de actualidad
pueden ser hilos conductores de este espacio.

. Inicio y final de semana. Un alumno que tiene

muy claro los objetivos de aprendizaje tiene mas
oportunidades para tener éxito en su desarrollo.

Es por ello que al inicio de la semana dedicamos
un espacio para compartir qué haremos y cémo lo
haremos. Al final de la semana los alumnos revisan
la obtencién de estos objetivos y hacen propuestas
para el trabajo de la semana siguiente.
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7. Libreta del proyecto vital. Es un espacio
personal donde los alumnos recogen qué viven,
qué sienten y qué anhelos tienen. Escribir sobre
las experiencias nos permite adentrarnos en ellas,
revivirlas para integrarlas con toda su riqueza.
Esta herramienta permite trabajar la interioridad
y la dimensioén espiritual, ademas de contribuir
a construir el proyecto vital de los alumnos.

8. Proyecto CREA. Los alumnos se agrupan
por interés con alumnos de otros cursos con
el objetivo de decidir, disefiar y realizar una
creacién colectiva que finaliza en una muestra
para las familias. Los alumnos se organizan
a partir de ambitos como el compromiso social,
tecnolégico, literario, fotografico, musical,
cientifico, de las artes plasticas, etc.

9. Proyecto lector. En la NEI nos interesa que el
gusto por la lectura se consolide y sea compafiero
de vida, por ello los alumnos pueden escoger
los libros que leen entre 200 titulos organizados
por itinerarios lectores y diferentes dificultades.

Escoger los libros, leer y compartir lo que hemos
leido conformara el recorrido de estas sesiones.

Anadimos que estas son las actividades iniciales
que definimos en el momento de la puesta en marcha
de la NEI, y por tanto son las que hemos mantenido
en esta primera oleada de evaluacién de impacto que
hemos realizado tras dos afios de su puesta en marcha.

Posteriormente, después del primer informe
de la evaluacién de proceso y del plan de mejora que
se ha derivado, para una mejor definicién y comprensién
de las actividades del proceso de ensefianza y aprendizaje
disruptivo iniciado, se han afiadido algunas actividades
mas a esta lista que habria que tener en cuenta para
la segunda oleada de evaluacién con un recorrido
de cohorte de cuatro cursos.



Il. Metodologia

17.
Un ejemplo

Quiza la mejor manera de entender esta nueva
metodologia de planteamiento de proceso
de transformacién educativa, y posteriormente de
planificacién docente y evaluacioén, es a través
de un ejemplo especifico.

Para hacerlo partiremos del cuadro especifico
existente del MIRARI vinculado a la actividad
del Proyecto lector.

Para una mejor comprensién afiadimos
que la organizacién de esta actividad ha comportado
la creacién de una biblioteca especifica de aula con
100 titulos y un blog de recomendacién y comentario
entre los alumnos. Los 100 titulos han sido
seleccionados por expertos teniendo en cuenta
la dificultad lectora, buscando un amplio espectro
tematico.

Proyecto lector
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Cuadro especifico del MiRARI vinculado al Proyecto lector

Mision educativa Recursos Actividades
5Cs Expertos generadores Sesiones de comprension lectora
Docentes Sesiones de placer por la lectura
Alumnos Lectura en casa
Biblioteca de aula Buscar fondos de libros de la biblioteca
Dos horas semanales Ir a una biblioteca
Libros Crear el deseo por leer en verano
Textos CL
Aula

Hipdtesis de partida

Si damos libertad para escoger las lecturas, leeran mas y les gustard mas
Como los niveles de lectura son distintos, tenemos que crear itinerarios
Si comentamos lo que leen, querran leer mas
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Resultados [tems de impacto Tipos 5Cs
2 libros obligatorios y 6 escogidos leidos Un alumno a quien le gusta leer MM Consciente
Cuaderno de lectura cumplimentado Un alumno que valora dar su opinién sobre lo que lee MM Comprometida
Lecturas registradas Un alumno que opina y recomienda sobre lo que ha leido COMP Comprometida

Evidencias Elementos que no controlamos

- La implicacién y la promocién de la lectura por parte de las familias

47



48

09. Evaluamos la primera experiencia piloto. 35 factores para calibrar el cambio educativo

18.
Sintesis de la evaluacion
de proceso de la NEI

Definida la metodologia de evaluacién y como cierre de la
segunda parte del cuaderno, relacionamos en este epigrafe
los detalles de la evaluacién de proceso de la NEI

Durante el curso 2013-2014 construimos y validamos
el cuadro de mando y los instrumentos para el curso
2014-2015 desarrollando el estudio de observacién
de la NEI con la metodologia de investigacién-accién
(evaluacién de proceso).

En este primer curso de la Nueva Etapa Intermedia
activamos la recogida de datos con instrumentos
autoperceptivos e instrumentos observacionales
no participantes.

Este trabajo de campo realizado por el CETEI
se concreta en tres elementos: cuestionario dirigido
a los docentes (30 muestras), dinamizacién de los focus
group con el profesorado (3 muestras), y formularios
de observacién directa en las aulas (78 muestras).

La observacién de la experiencia piloto de la NEI
se estructura en ocho dimensiones, con las respectivas
categorias e indicadores esenciales. En un intervalo
del 1 al 4 (siendo 4 el valor mas alto), la puntuacién

global que obtiene cada una de las dimensiones es

la que se muestra en el diagrama de la pagina derecha.
El trabajo realizado por el CETEI se recoge

en el informe final (finalizado en octubre del 2015)

donde se relacionan los datos obtenidos y su analisis.

El informe también incluye las propuestas de mejora

con un plan de accién que se despliega en los ocho

puntos relativos a las dimensiones mencionadas.

Después de ser presentado al equipo directivo de

la N1, este lo ha utilizado como una herramienta

de mejora y revisiéon del despliegue de la NEL
Afiadimos que la infografia-resumen de esta

evaluacioén esta disponible en formato PDF en la pagina

web del Horitzd 2020 (véase la pestafia Materiales>

Documentos de la direccién http:/h2020.fje.edu/es/).
Reproducimos en las paginas 50 y 51 el conjunto de

informacién sobre la primera de las ocho dimensiones

observadas: el Alumno.
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Alumno
3,2

Organizacién Equipo docente

3,6 3,5
Espacios Contenidos
3,1 32
Familias Metodologia
2,3 32

Evaluacién
2,7
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Alumno Rol de aprendiente Relaciones

Centro del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Tiene un papel activo y protagonista, trabaja 4,0 3.6
individualmente y de forma cooperativa con sus
compafieros, con la guia de los docentes.

Trabaja en diferentes Mantiene relaciones efectivas
modalidades de aprendizaje con los companeros
2,9 3,0
Desarrolla diferentes roles Comparte su entorno
y responsabilidades de trabajo con los compaferos
3,1 2,4
Tiene un papel protagonista Comparte su entorno

de trabajo con la familia
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Relaciones Espiritualidad Puntos fuertes

Aplicacién de diferentes agrupaciones segun la actividad
27 33 Implicacién del alumnado en los procesos
Nivel de responsabilidad alto
Relaciones interpersonales efectivas entre los alumnos

Comparte su entorno de trabajo Toma iniciativas sobre Realizacién de actividades de inicio y final del dia
con el equipo docente su proyecto vital
39 Propuestas de mejora

Se dirige a cualquiera de los
miembros del equipo docente Dar mds autonomia a su aprendizaje
Potenciar y evaluar la competencia de aprender a aprender
Consolidar el funcionamiento de los roles de aula
Promover los roles no asignados que favorecen
la cooperacién y los resultados esperados
Aplicar los grupos base y de referencia
Consensuar actividades de desarrollo espiritual
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19.
El cETEI

Hemos definido el qué y el cdmo de la evaluacién,
pasamos ahora a describir el quién. Sobre esta cuestion,
en primer lugar relacionamos el papel clave del CETEI,
nodo de innovacién de la red de JE.

Recordamos aqui que el Centro de Tecnologias
Ituarte nacié en el 2005 como obra de la Fundacién
Juan xxi11 con el propésito de fomentar la implantacién
y aprovechamiento de las Tic en la educacién,

y en el entorno social y empresarial.

A través de numerosos programas de iniciativa
privada y publica, como el proyecto LABTTA
o la organizacién del ITWORDEDU, ha obtenido
un reconocimiento de calidad y compromiso.

Con los afios el ceTEI ha evolucionado centrandose
en la innovacién y la investigacién educativa, actuando
como nodo de reflexién, promocién, transferencia y
difusién de las innovaciones educativas, metodolégicas
y tecnopedagogicas.

En los ultimos afios su actividad ha estado centrada
en el apoyo y difusién de las innovaciones derivadas
del proyecto Horitzé 2020, participando en el disefio,
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el desarrollo y la evaluacién de las experiencias piloto,
en la formacién y el acompafiamiento de los equipos
docentes, en la creacién y la edicién de materiales
didacticos y en la realizaciéon de jornadas y seminarios
de difusién.

También coordina y dirige diferentes lineas de
innovacién que se estan implementando en las escuelas
con el fin de promover la cultura de pensamiento (Design
Thinking y aprendizaje basado en el pensamiento),
la cultura maker (makerspace y robética) y la cultura
ltdica (gamificacién).

El ceTEI ofrece también sus servicios educativos y
de transferencia del conocimiento a otras instituciones
realizando programas de formacién y acompafiamiento
a equipos directivos y docentes sobre incorporacién
de metodologias centradas en el alumno.

En relacién a la evaluacion y con la supervisién
de Xavier Aragay, director de la evaluacién de la NEg,
el equipo del ceTEI ha desarrollado las siguientes
tareas:

A. Colaborar en la creacién y definicién del MIRARI

de la NEI junto con el equipo directivo de esta
nueva etapa.

. Realizar la evaluacién de proceso a lo largo

del curso 2014-2015 y elaborar el informe final
en otofio del 2015 para impulsar a continuacién
el proceso de calibracién y mejora de la
experiencia piloto.

. Coordinar la realizacién de la evaluacién

de impacto de la NEI, asegurando la participacién
e implicacién de tres grupos de investigacion
externos y realizando también, de forma directa,
varias acciones de medicién.

. Recibir los informes de cada uno de los tres

grupos de investigacién externos y elaborar
los informes de las acciones propias de medicién.

. Integrar y relacionar las conclusiones de los

cuatro equipos de investigacién (los tres externos
y el propio ceTEI) y redactar el informe final

de evaluacién de impacto con sus conclusiones

y recomendaciones.
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20.
oS tres grupos
de investigacion externos

Sobre las instancias evaluadoras siempre hemos tenido
claro que, como suele decirse, no se puede ser juez
y parte al mismo tiempo.

Es por esta razén que la evaluacién de impacto
ha estado liderada por el ceTEI y realizada de manera
colaborativa por el CETEI y tres grupos de investigacién
externos a Jesuites Educacié.

A los grupos de investigacién que invitamos a participar
en esta primera oleada se les facilit6 el MIRARI completo de
la NEI, con el fin de que cada uno de ellos, de acuerdo con su
experiencia y especificidad, escogiera su foco de interés entre
todos los planteados en los diferentes apartados e items.

Cuando cada grupo de investigacién hubo realizado
sus opciones, y de acuerdo a estas, escogié sus herramientas
metodoldgicas, y la configuracién de las acciones
de los grupos de investigaciéon quedd estructurada.

Veamos a continuacién de forma muy breve
la procedencia (A), los focos de interés (B) y las
herramientas metodolégicas (C) de los tres grupos
de investigacién externos y del CETEI en relacién
a la evaluacién de impacto:

A. Equipo de investigacién liderado por Sandra
Ziegler del Area de Educacién de la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales, Argentina.

B. Investigacién sobre la actividad esencial
«Inicio y final de semanan.

C. Cuestionario de preguntas abiertas, y grupo
focal con guion estructurado.

A. Equipo de investigacién liderado por Josep
Gallifa de Blanquerna-Universidad Ramon Llull,
Facultad de Psicologia y Ciencias de la Educacién
y del Deporte.

B. Investigacién sobre el pensamiento creativo,
los comportamientos relacionados con el
aprendizaje y las relaciones interpersonales,

y los mapas mentales o representaciones
de los alumnos.
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C. Test de Torrance, grupo focal con guion estructurado,
y cuestionario individual con escala Liker.

A. Equipo de investigacién liderado por Caterina
Calsamiglia (cEMFI y Barcelona GsE) y Moran Cerf
(Kellog School of Management).

B. Investigacién sobre las caracteristicas personales,
las habilidades cognitivas y no cognitivas,

y las competencias socioemocionales.

C. Cuestionario de autoevaluacién, ejercicios y
pruebas de comportamiento utilizando ordenador,
y, adicionalmente, en una segunda fase, ejercicios y
pruebas de comportamiento utilizando ordenador
con aparatos de electroencefalografia (EEG).

JE

A. Equipo del ceTEI liderado por Miquel
Amor y Marc Navarro.

B. Investigacién sobre la autorregulacién en
el aprendizaje, el clima del aula, el proyecto
lector y el impacto de la NEI en los docentes.

C. Cuestionario cEaM, Escala Breve de Clima de
Clase, registro de préstamo de libros y encuesta
de valoracién, pruebas de competencias basicas de
los alumnos de 6°, registro de aprobados,
suspendidos y repetidores, encuesta de
satisfaccién a las familias, y grupos focales
con guion estructurado.
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Procedencia de los tres grupos de investigacion externos:
1 Buenos Aires 2 Barcelona 3 Barcelona, Madrid y Chicago






60

09. Evaluamos la primera experiencia piloto. 35 factores para calibrar el cambio educativo

21.

Una innovacion en la evaluacion

de impacto: cohortes

Con el objetivo de obtener la informacién necesaria
para evaluar la efectividad de la NEI, aprovecharemos
que esta experiencia piloto se ha desarrollado en tres de
las ocho escuelas de la red para hacer una evaluaciéon
de impacto basada en un método casi-experimental.
En esta evaluacion hay un grupo de intervencién
(participantes de la NEI) y otro de comparacion

(modelo tradicional) en un mismo periodo de observacion.

A diferencia de los métodos experimentales, los
cuales se basan en la aleatorizacién de la participaciéon
en la intervencioén, en esta metodologia la seleccion
de la muestra se basa en la maxima similitud entre
los dos grupos de analisis.

Idealmente, con el fin de validar el método,
se requeririan observaciones adicionales de
preintervencion, tanto para participantes como
para no participantes (técnica casi-experimental de
las dobles diferencias). A pesar de que en esta primera
oleada no hemos podido obtener estas observaciones,
es una de las mejoras sobre las que trabajaremos
para incorporarla en futuras evaluaciones.

En nuestro caso, el grupo de intervencién
es Jesuites Sant Gervasi, y el grupo de comparacion,
Jesuites Casp. La seleccién responde a la busqueda
de la maxima similitud de las poblaciones de estudio
por lo que respecta a variables exégenas que
se hallan fuera del ambito educativo de los centros
y que puedan tener un impacto en los resultados
esperados.

Afiadimos que esta practica poco frecuente
en el mundo de la educacién nos permitira calibrar
y comparar mejor los impactos de los diferentes
modelos del proceso de enseflanza y aprendizaje,
y que representa ya una importante innovacién
en estos tipos de evaluaciones.



[ll. Evaluacién de impacto de la NEI

22.
Limites de la primera
oleada de evaluacion

Lo exponemos en esta previa de manera clara:

en Jesuites Educacié somos conscientes de los limites
de la primera oleada de evaluacién de la primera
experiencia piloto. Como se desprende de la ultima
frase, hoy todo es incipiente (pero no por ello

menos riguroso u oportuno).

De entrada cabe decir que si con el nuevo modelo
educativo nos proponemos avanzar hacia el modelo
de persona definida mediante los marcos mentales,
los aprendizajes y los comportamientos, habrd que
esperar mas tiempo en la evolucién de los alumnos
para medir el logro correspondiente.

Como segunda limitacién de peso sefialamos
que los alumnos que han participado en la evaluaciéon
han cursado dos afios de los cuatro previstos en
la NEI y han sido escolarizados, en cambio, nueve
afios en el modelo que podriamos denominar
tradicional.

Por lo que respecta a las cuestiones metodolédgicas,
reconocemos diversas carencias que referimos en
los respectivos informes. Para conocer los detalles

remitimos al informe final y a los anexos (disponible
en PDF en la pagina web del Horitzé 2020).

Aqui aclaramos que, una vez mas, lo que hemos
hecho ha sido ponernos en marcha. El perfeccionismo
no nos ha detenido y lo que hemos conseguido
en el proceso es aprender (y mucho).

Hoy podemos decir que disponemos de unas bases
mas claras y asentadas, de metodologia especifica y
de primeras herramientas que nos permitiran realizar
préximas oleadas de evaluacién con mayor precisiéon
para obtener evidencias mas cuidadas, objetivas
y contrastadas.

Por esta razén, antes de presentar en los préximos
epigrafes la investigacién realizada y sus conclusiones,
indicamos que de esta primera oleada, en lugar
de grandes evidencias sobre los impactos conseguidos,
reconocemos tendencias que confirman elementos clave
del modelo que tendremos que continuar observando.
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23.
Cruce de datos

Realizadas las investigaciones por parte de los
respectivos equipos de investigacion, el CETEI recoge
los diferentes informes (uno por cada equipo externo y
siete del propio CETEI) para, con una visién panoramica,
llevar a cabo el cruce de datos y analizar la imagen
resultante.

En primer lugar hay que recordar que en la
evaluacién partimos del cuadro de mando que relaciona
cada una de las investigaciones con el impacto
que queremos medir obteniendo evidencias para
una o mas de una de las cinco Cs.

Este disefio de la investigaciéon fundamentado en
el MIRARI nos permite recorrer ahora el camino inverso.

Nos explicamos: siguiendo el objetivo de la
evaluacién, tomamos las cinco Cs y su desglose
en 75 {tems para hacer corresponder las conclusiones
con los informes particulares. De cada actuacién se ha
extraido, pues, la evidencia de la que se quiere informar
y se ha clasificado segtin si corresponde a la persona
consciente, competente, comprometida, compasiva
o creativa.

Y esta organizacién, como sefialabamos antes,
facilita seguir la cadena en sentido ascendente: se trata
en este momento de ir de los impactos observados
a la misién educativa pretendida buscando lineas
directas y vinculadas a los resultados, las actividades
y los recursos.

En diversas intensas jornadas de trabajo, el equipo
responsable de la evaluacién de la NEer llena las paredes
de la sala de reuniones del CETEI con diez metros de
papel sobre los que se recogen los datos mas relevantes,
el cruce de los mismos y las conclusiones que
se desprenden.
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24,
El informe final

El ingente trabajo que ha comportado la apasionante
aventura de la primera oleada de evaluacién de impacto
de la primera experiencia piloto del H2020 se condensa
finalmente en la redaccién del informe final.

Todo empieza con la definicién de la Nueva Etapa
Intermedia y la construccién del MIRARI para, a partir
de aqui, realizar las diferentes acciones de evaluacién
y los informes correspondientes hasta llegar al cruce
de datos referido en el apartado anterior.

Asi pues, durante el otofio del 2016 y el mes de enero
del 2017, el equipo del ceTEI ha confeccionado el documento
que sintetiza los antecedentes y el sentido de la labor
realizada, y presenta los datos obtenidos, las conclusiones
y las recomendaciones para seguir avanzando.

Como hemos dicho anteriormente, el informe final
de evaluacién de la NEr se halla disponible en formato
PDF en la pagina web del Horitz6 2020 en tres idiomas:
cataldn, castellano e inglés. En este enlace encontrareis
la versién castellana: http://h2020.fie.edu/es/docs/.

Afladimos que en el cuaderno 09 lo divulgamos
para un publico mdas amplio en el registro

explicativo propio de la coleccién Transformando
la educacioén.

Asimismo, indicamos que los siguientes apartados
relativos a las cinco Cs (epigrafes del 25 al 29) son
apartados extraidos directamente del informe final.
En referencia a esto, véase el punto 6. Resultados
de la primera evaluacién de impacto de la NELI.

El esquema del informe para cada una de las cinco
Cs es, en primer lugar, la presentacién de la definicién
de la Cy sus principales items de impacto. Después
se explicitan las conclusiones y se afiade informacién
complementaria aportada por los educadores y las
familias. En tercer lugar se relacionan las actividades
esenciales vinculadas a la C en cuestién, para acabar
con un espacio de interpretacién de los resultados
y conclusiones.

A continuacién reproducimos de forma literal
para cada C este Ultimo apartado de conclusiones,

y afiadimos, de manera ilustrativa, las reflexiones
aportadas o bien por las familias o bien por los
educadores segtin la C correspondiente.
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25.
Persona consciente

Interpretacion de los resultados y conclusiones

Del analisis conjunto de todos los elementos que nos aportan
informacién sobre la persona consciente, constatamos que
se han asentado las bases para el crecimiento de los alumnos
en los tres dambitos definidos: en relacién a uno mismo,

en relacion con los demas y en el entorno que lo rodea.
Efectivamente, la NEI dota de las herramientas y de los
espacios necesarios para avanzar en este autoconocimiento
y hacer posible una persona con criterio para valorar

lo que sucede en su entorno mas inmediato.

Es importante destacar también el hecho de que los
alumnos de la NEI asocian el aprendizaje directamente
con el trabajo sistémico individual y colectivo a partir
de los recursos disponibles, alejandose de los talentos
personales de los docentes y de los alumnos.

Los resultados apuntan a un impacto de la NEI en la
mejora de la perseverancia, la autonomia organizativa y la
capacidad de marcarse unos objetivos vitales a largo plazo.
Y es en estas caracteristicas donde se ubican algunos de
los rasgos que hay que desarrollar para que el alumnado
conduzca la propia vida y construya su proyecto vital, cosa

que nos confirma que estamos avanzando en el propésito
definido por el Horitz6 2020 en esta etapa educativa.

Reflexiones aportadas por las familias

Del estudio de la percepcién externa de las familias

en relacion al crecimiento de sus hijos con respecto

a ser mas conscientes, el primer dato destacable es

que un 63% de las personas que responden a la encuesta

estan de acuerdo o muy de acuerdo con esta afirmacion.

Y, en general, destacan el crecimiento en la inteligencia

emocional de sus hijos. Algunos ejemplos que aportan

los progenitores son: «Se muestra mucho mas seguro

de si mismo y tiene criterio a la hora de tomar

decisiones», «<KEmpieza a saber organizarse el trabajo

y las prioridades» o «La veo mas implicada en la realidad

que la rodea y mas firme en sus valores y decisiones».
Adicionalmente, el hecho de que tres cuartas partes

de las personas que han respondido valoren positivamente

el nuevo boletin trimestral de evaluacién porque

les permite establecer un didlogo sobre el aprendizaje

de sus hijos es un criterio que refuerza este crecimiento.
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26.
Persona competente

Interpretacion de los resultados y conclusiones
Del analisis global de todos los resultados obtenidos
podemos afirmar que se han establecido las bases para
avanzar en el modelo de persona competente que se define
en la Misién del Horitzé 2020. En esta linea, el nuevo
rol de los docentes en el aula ha creado un escenario
para la mejora del clima del aula y la mejora del vinculo
entre profesores y alumno, lo cual ha facilitado pasar
de centros de ensefianza a centros de aprendizaje.

Asi pues, la modificacién del rol del profesorado es
la ventana de oportunidad que permite que el alumno
pueda modificar su papel en el aula y adquirir mas
autonomia, protagonismo y empoderamiento en los
aprendizajes, y desarrolle las habilidades y los valores
que lo hagan ser mas competente.

Asi, podemos concluir que estos cambios de
rol propiciados por la NEI generan unos impactos en
los alumnos en relacién a la gestién de los objetivos
y la metacognicién, la transferencia de conocimientos y
el pensamiento eficaz, al tiempo que se han mantenido los
buenos resultados en las pruebas de competencias basicas.

Reflexiones aportadas por los docentes

La visién de los docentes refuerza la importancia

de los proyectos de la NEI, ya que dotan de gran
significacién el aprendizaje adquirido por los alumnos.
Con esta nueva metodologia, afirman, es mucho

mas facil hacer una transferencia del conocimiento

en otros espacios y entornos. Asimismo, se amplia la
oferta de los canales a través de los que se vehiculan
las competencias, ya que se tienen en consideracién
las inteligencias multiples y las diferencias individuales:
«Ahora es mas facil que un alumno encuentre su
espacio para salir adelante, y hallar lo que puede
aportar en diferentes actividades, conocer sus
habilidades».
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27.
Persona comprometida

Interpretacion de los resultados y conclusiones
La concrecién del modelo educativo impulsada
por la NEI ha cambiado la forma en que se aprende.
Se ha roto con un modelo en el que la clase expositiva
era el vehiculo casi exclusivo de transmisién del
conocimiento, para pasar a otro basado en los proyectos,
en el que se dedican muchos recursos al trabajo guiado
en equipo. Segun los diversos resultados obtenidos y
descritos anteriormente, parece ser que este aprendizaje
basado en la interaccién continua con los compafieros
ha generado un compromiso mas elevado, una mejora
en las habilidades sociales del alumnado y una mayor
motivacién en el aula.

Asi pues, el sentimiento de que el aprendizaje
es mejor cuando es una actividad colectiva parece
haberse instalado en los alumnos de la NEI, quienes
estan asumiendo esta nueva metodologia a través de
la incorporacién de diferentes roles y responsabilidades
en los equipos de trabajo cooperativo impulsado
y con la corresponsabilidad individual y colectiva
que ello comporta.

Aunque la NEI ha duplicado el nimero de alumnos
por grupo aula, los resultados obtenidos muestran unos
buenos indicadores en el clima y en las relaciones
con los compafieros y los docentes, asi como un cambio
en los marcos mentales de los alumnos con respecto a
la importancia del aprendizaje y el trabajo cooperativo.

Reflexiones aportadas por los docentes

Los docentes confirman esta buena predisposicién
para el trabajo en equipo y la colaboracién entre
compafieros. De hecho, consideran que el modelo
instaurado en la NEI basado en la codocencia se
convierte en un modelo a seguir por el alumnado,
dado que ven un equipo cooperante dentro y fuera
del aula en todo momento. Uno de los docentes
entrevistados aporta: «Les hacemos una propuesta
de trabajo en equipo y una de las mejores maneras de
mostrar lo que queremos que hagan es con nuestra
propia practica». En palabras de un director de la NEI:
«Nos encontramos ante una verdadera comunidad
de aprendizaje».
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28.
Persona compasiva

Interpretacion de los resultados y conclusiones

Los resultados obtenidos en los diferentes instrumentos

por lo que respecta a la persona compasiva, y los
impactos que constituyen esta parte de la Mision,
no nos permiten destacar ninguna tendencia sobre
si las acciones que se estan llevando a cabo para
fomentar la compasién en los alumnos esta dando
los frutos esperados.

Dicho esto, tampoco se puede afirmar lo contrario.
Lo que se detecta en este Informe al respecto es la
dificultad para hallar las herramientas que nos deben
permitir abordar esta vertiente del modelo de persona
de forma objetiva. Sin embargo, las aportaciones
que hacen las familias y los docentes con respecto
al aumento de la empatia y la sensibilidad hacia
las situaciones de injusticia indican que estos
alumnos estan desarrollando rasgos caracteristicos
de las personas compasivas.

Reflexiones aportadas por las familias

Es en el apartado del crecimiento personal referente
a la compasién donde se registran los porcentajes
mas elevados. Hasta un 77,7% de quienes responden
la encuesta estan de acuerdo con la idea de

que sus hijos muestran mas sensibilidad ante

las situaciones de injusticia.

Algunos ejemplos de esta sensibilidad creciente
son: «Se muestra muy indignada con el problema
de los refugiados», «Se rebela contra las injusticias
sociales que ve en las noticias», «Interviene mucho
mas en temas de actualidad en la mesa, temas que
afectan a los mas perjudicados social y politicamente

(Siria, situacién de los refugiados, victimas de atentados

terroristas, ayuda a paises en vias de desarrollo...)»,
o «Ha escogido temas relacionados con la injusticia social
dos afios consecutivos como proyecto de la escuelan.
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29.
Persona creativa

Interpretacion de los resultados y conclusiones

La NEI ha abierto espacios para el estimulo

de la creatividad de sus alumnos y ha generado

situaciones donde es importante el uso del pensamiento

disruptivo. La metodologia implantada hace que las

respuestas a los planteamientos originados tengan

que materializarse a través de soluciones creativas

y en las propuestas hay que incorporar, habitualmente,

el pensamiento del otro, no trabajar de forma aislada.
Los resultados obtenidos en los diferentes

instrumentos de medida del crecimiento del

pensamiento creativo de los alumnos de la NEI

confirman que el trabajo por proyectos, en general,

y el CREA, en particular, estimula el desarrollo

del pensamiento divergente, la construccién del

pensamiento colectivo y la busqueda de soluciones

creativas.

Reflexiones aportadas por las familias
Del estudio de la percepcién externa de las familias
sobre el crecimiento de sus hijos en referencia a ser mas
creativos, el primer dato destacable es que un 65,7% de
las personas que responden la encuesta estan de acuerdo
o muy de acuerdo con esta afirmacién, dado que muestran
mas facilidad para buscar soluciones alternativas
a las comunes. Sin embargo, esta es la caracteristica de
la Misién donde el porcentaje de familias en desacuerdo
es mas elevado, y un 14,4% no cree que su hijo sea mas
creativo que antes de iniciar la NEL

Algunos ejemplos aportados por padres y madres
que ejemplifican este aumento de la creatividad pueden
resumirse en: «Sabe buscar diferentes soluciones ante
un problema cotidiano», «<En los proyectos desarrollan
mas toda la vertiente artistica», «<Siempre ha sido
creativa, pero ultimamente me sorprende gratamente
porque sale de los esquemas tradicionales» o «Mi
hija tiene un plan adaptado de aprendizaje y la NEI
le ha permitido desarrollar su creatividad en cuanto
a cémo utilizar sus capacidades sin infravalorarlas».
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30.
.as 10 conclusiones
mdas importantes

Después de este recorrido por las cinco Cs,
reproducimos también de forma literal las 10
conclusiones mas importantes que extraiamos de la
primera oleada de evaluacién de impacto de la Nueva
Etapa Intermedia (véase punto 7.1 del informe final):

Y, limites, porque en esta primera oleada no

se han podido obtener evidencias consolidadas,
sino realizar una primera aproximacién que
permite calibrar los instrumentos y avanzar en la
instauracién de una cultura de la evaluacién. Asi
pues, hay que ver la importancia de la realizacion
de esta evaluacion de impacto, la cual representa,
en s{ misma, una importante novedad en el
panorama educativo, tanto a nivel internacional
como nacional, y que marca el camino a seguir

1. Oportunidad, fortaleza y limitacién de esta
oleada de evaluacién. Oportunidad, porque
este ejercicio pone en valor el compromiso
de JE por la innovacién educativa, al concebir
la evaluacién como una parte inherente a con el fin de consolidar el actual impulso
las transformaciones innovadoras que se llevan a de la innovacién educativa.
cabo y que estan destinadas a contrastar el impacto 2. Innovacién metodolégica en el enfoque y la
que estas producen en la educacién integral realizacidn de la evaluacidn. Para llevar a cabo
(valores, competencias, habilidades y contenidos este ejercicio hemos disefiado un modelo légico

curriculares) de nuestros alumnos, y que les tiene
que permitir desarrollarse plenamente como
personas. Fortaleza, porque la evaluacién tienen
que ser el verdadero motor de la mejora educativa,
pues informa de los avances que hay que reforzar
y de lo que no funciona y conviene modificar.

proveniente del estudio de las transformaciones en
los entornos sociales y 1o hemos adaptado a la NEI.
Este modelo de cambio nos ha permitido disefiar

la experiencia piloto y al mismo tiempo poner las
bases para su posterior evaluacién. A través de este
instrumento nos hemos provisto de una metodologia
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global para el disefio, planificacién, observacién y
evaluacién de las transformaciones e innovaciones
que nos permite avanzar en el cumplimiento

del proposito y la mejora de nuestra propuesta
educativa. Ademas, la implantacién progresiva

de las innovaciones en nuestras escuelas nos ofrece
la oportunidad de hacer un estudio casi-experimental
y contar con un grupo de intervencién y otro de
comparacién, que da mas solidez metodolégica y
fiabilidad a los resultados. Finalmente, la ordenacién
de un proceso de evaluacién que contempla,

en primer lugar, la evaluacién de proceso y,
posteriormente, la evaluacién de impacto, refuerza
la apuesta de esta como herramienta de mejora
permanente, en especial en un sector con poca
experiencia en el uso de estos instrumentos.

3. Impacto directo en el modelo de persona adaptado

a la edad. La adaptacidn, a través del modelo 16gico
y del MIRAR], de la Misién educativa de JE en la NEI
(en la persona competente, consciente, comprometida,
compasiva y creativa) mediante la definicién de los

09. Evaluamos la primera experiencia piloto. 35 factores para calibrar el cambio educativo

75 impactos esperados al finalizar la etapa, ha trazado
una linea directa entre las acciones de innovacién
educativa emprendidas y los resultados en los
alumnos en términos de impacto. Este es una avance
muy relevante en términos de disefio, seguimiento
y mejora y evaluacién de las innovaciones que se
introducen en las escuelas. Hay que seguir avanzando
en una mayor robustez de esta conexién y en su
extensién integral a todas las Cs, pero sin duda

el camino iniciado abre la posibilidad de redisefiar
completamente el proceso de ensefianza y aprendizaje
centrado en el alumno y en el impacto que deseamos
producir al finalizar un periodo determinado.

4. La importancia de poner al alumno en el centro

del proceso de ensefianza y aprendizaje. Se
constata que el descentramiento del rol del profesor
en la NEI ha apoderado al alumno y ha sido el motor
que ha impulsado que los demas elementos de

la innovacién analizada hayan podido tener éxito.
En este sentido, la constatacién del aumento

de la autonomia de los alumnos, la observacion
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de la fortaleza del vinculo mas estrecho de los alumnos
con los docentes y entre ellos, la evidencia de que la
mejora del clima del aula tiene un beneficio directo
en la educacién y la corroboracién de los efectos
positivos del trabajo cooperativo en los alumnos,
son ya un avance muy significativo de la innovacién
de la NEI y de la importancia estratégica de poner
al alumno en el centro del proceso. Las conclusiones
a las que se llega del analisis e interpretacién
de los resultados de la persona comprometida
son un buen ejemplo de este elemento.

5. El cambio tiene que ser disruptivo y coherente
por lo que respecta a sus instrumentos.
El reenfoque del rol del docente también
ha provocado los efectos esperados por el hecho
de que ha ido acompafiado de un nuevo modelo
pedagogico, organizativo y de espacio fisico que
ha habilitado las herramientas y los espacios para
este objetivo. Elementos como la priorizacién
de los contenidos, la revisién del curriculo, la
docencia compartida, los grupos de aula grandes,

entre otros, han permitido hacer nuevas
actividades, asi como destinar un tiempo nuevo
al servicio del proyecto educativo transformador
iniciado. En este sentido, el efecto multiplicador
constatado en las diversas herramientas

y observaciones parece demostrado, a la luz

de las conclusiones de la persona consciente.

. Los resultados académicos se mantienen en

niveles altos. El informe constata los buenos
resultados académicos en la NEI a pesar

de los profundos cambios en la metodologia,

la organizacién y los roles del proceso educativo.
Queremos resaltar que a estos buenos resultados
académicos se han afiadido elementos
fundamentales para el desarrollo del proyecto
vital de los alumnos y de las habilidades,
competencias y valores necesarios para la persona
que tiene que vivir en el siglo xx1. En este

punto cabe recordar que, de acuerdo con

el objetivo del proyecto Horitzé 2020 y la teoria
del cambio planteada en el momento del disefio
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de la NEI, no se ha pretendido en ningtin caso
obtener una mejora de los niveles académicos,
pues estos ya eran altos. Al contrario, el objetivo,
claramente alcanzado, era mantener estos
resultados académicos al tiempo que

se avanzaba de manera firme en la instalacién
de nuevos marcos mentales, aprendizajes

y comportamientos en los alumnos al finalizar
la etapa y que, muy presumiblemente, tendra
sus efectos en las personas que queremos educar
a medio y largo plazo.

. Resultados positivos en el clima de aula

y en la creatividad. Los resultados mas positivos
que se derivan de todos los instrumentos
utilizados en esta evaluaciéon estan relacionados
con el clima de aula, la creatividad de los
alumnos y la importancia del trabajo cooperativo.
En contra de lo que se podria pensar inicialmente,
el clima de aula mejora a pesar del aumento

de niimero de alumnos, con la importancia

que este hecho significa para el aprendizaje
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y la educacién. Por otro lado, haber encontrado
un camino para mejorar la creatividad y el marco
mental de los alumnos con respecto al trabajo
en equipo, resulta un paso importante en la
consolidacién de las innovaciones introducidas.
Estos resultados aportan luz a algunos de los
objetivos definidos en el disefio de la innovacién
disruptiva de la NEI y confirman varias de

las hipoétesis sobre las que se construyé. Habra
que estar atentos para ver como se comportan
estos indicadores en evaluaciones futuras, como
en el caso de la persona creativa, donde los
resultados son muy significativos.

. Docentes y familias refuerzan las tendencias

observadas. De los datos obtenidos por parte de
los padres y madres, asi como de los docentes
de la NE1, se confirma una valoracién positiva
por lo que respecta al desarrollo del crecimiento
personal de los alumnos. Ademads, el proyecto
vital y profesional de los educadores también
se ha visto removido en una linea muy positiva



[ll. Evaluacién de impacto de la NEI

que los hace avanzar en el camino de ser mucho
mas referentes, a pesar de detectarse ciertos
costes emocionales y personales propios de
un entorno donde el vinculo entre las personas
se ha hecho mucho mds intenso e importante.

. Nos encontramos en una fase de calibracién
de la innovacioén. La evaluacién del impacto
en los alumnos de la experiencia piloto de la NEI
nos ha aportado una informacién muy valiosa para
avanzar en su generalizacion al resto de escuelas
de la red y del mundo, y, en este sentido, también
son valiosas algunas alertas detectadas. Las mas
importantes son: un cierto desgaste emocional
de los docentes, la sostenibilidad del modelo
a nivel de los recursos empleados, la mejora de
la implicacién de las familias. Finalmente, y sobre
todo, la necesidad de encontrar mas y mejores
herramientas para avanzar en la evaluacién de
los 75 impactos definidos y vinculados a la misién
educativa deseada en la NEI, especialmente de
los referentes a la persona compasiva.

10. Hay que seguir avanzando para obtener

evidencias futuras. Algunas de las hipétesis
planteadas al poner en marcha la innovacién
disruptiva en forma de prueba piloto de la NEI se

confirman, sea como conclusién o como tendencia.

Este ha sido una paso muy importante y poco
generalizado en el mundo educativo, que nos
anima a seguir trabajando en la mejora continua
de la experiencia y avanzar, por tanto, con mas
capacidad, experiencia y conocimiento hacia una
segunda evaluaciéon de impacto de la NEI a partir
de junio del 2018, cuando dispongamos de la
primera cohorte que haya cursado los cuatro afios
completos de esta nueva etapa. Estas han sido
siempre las bases sobre las que hemos realizado
la evaluacién. Aun sin esperar grandes diferencias
en los impactos analizados, confirmamos que
nos ha fortalecido para encarar la segunda oleada
y avanzar en la instalacién de una cultura de

la evaluacién basada en las evidencias de las
innovaciones educativas iniciadas, y futuras.
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31.
Recomendaciones

El apartado 7.2 del informe final presenta un total

de 30 recomendaciones relativas, por un lado,

al desarrollo de la Nueva Etapa Intermedia, y por

otro, a las futuras acciones de evaluacién de impacto.
Recogemos a continuacién algunas de las

recomendaciones de los dos &mbitos indicados.
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1. Por lo que respecta al desarrollo de la NEI hay
que analizar la vivencia de la gestién del tiempo
por parte de los docentes, estableciendo medidas
para su mejora efectiva y de la propia percepcioén.
También se aconseja garantizar la formacién
inicial y continua del profesorado que incorpore
herramientas para la integracién de las familias,
la gestién emocional y la vivencia del tiempo.

Recordemos aqui que la evaluacién de impacto
no sitta su foco en la experiencia piloto, sino
en los impactos que esta genera en los alumnos.
Solo asi se entiende la extensién del parrafo
anterior. Para la mejora de la NEI ya realizamos
en el 2015 la primera evaluacién de proceso de
la Nueva Etapa Intermedia, de donde resultaron
conclusiones y recomendaciones que ya hemos
incorporado en la etapa.

2. Por lo que respecta a la propia evaluacion, las

detalladas recomendaciones que aporta el informe
se organizan en cinco apartados: la fiabilidad de

los registros; la mejora o idoneidad de alguna

de las herramientas utilizadas; la necesidad de
profundizar en algiin ambito; la potencialidad
futura de algunos andlisis; y la necesidad de
buscar nuevas herramientas y planteamientos
para profundizar en algunos de los impactos

de la misién educativa.

En términos generales podriamos decir que las
aportaciones recomiendan, entre otros aspectos,
aumentar la participaciéon de los docentes
y de los alumnos en el proceso de evaluacién
(lo veremos también en el epigrafe 32), profundizar
y desarrollar mas exhaustivamente el MIRAR],
avanzar en la fiabilidad de los registros de la
propia actividad de la NEI, e incorporar el pretest,
mejorar las herramientas actuales de medida
e integrar otras nuevas.
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32.
Innovacion
y comunidad educativa

Después de presentar las conclusiones de la primera oleada
de evaluacién de impacto de la Nueva Etapa Intermedia,
iniciamos ahora la cuarta parte del cuaderno 09 para
reflexionar sobre varias cuestiones referentes a la innovacién
educativa que, en este punto, aparecen en el camino.
En primer lugar volvemos a subrayar una vez
mas el papel protagonista de la comunidad educativa
en la transformacién de la escuela. Como hemos sefialado
numerosas veces en esta coleccion, hoy el cambio
no esta solo en manos de los expertos externos, sino
también y principalmente en las de los educadores,
las familias y los alumnos.
Hay que decir que la innovacién educativa
y con ella la evaluacién también estan incluidas en
la consideracién anterior. Es, por tanto, crucial que la
nueva cultura con respecto al seguimiento y la mejora
de la educacién sea entendida e incorporada por
los tres agentes centrales de la comunidad educativa.
Solo asi tiene sentido y es viable un proceso
de evaluacién como el que proponemos en Jesuites
Educacié. No se trata, como hemos visto anteriormente,

de obsesionarse con los resultados, sino de proveernos de
elementos reales sobre los que fundamentar el aprendizaje
y mejora de la propia labor educativa centrada en la
persona y en su desarrollo integral.

Hay que profundizar hasta llegar a la nocién de
impacto. El resultado solo asegura la consecucién
de un punto de accién o conocimiento después de haber
realizado toda una serie de actividades. El impacto
se adentra, en cambio, en los marcos mentales,
los comportamientos y los aprendizajes efectivos,
es decir, en lo que queremos realmente educar.

Los profesionales especialistas en evaluaciéon
aportan herramientas y ordenan los debates y los datos.
Mas alla de su papel, recordémoslo, en la innovacién
disruptiva todos estamos llamados a participar.

Hemos definido conjuntamente el Horitzé 2020,
hemos avanzado juntos en la experiencia piloto de la NEI
(educadores, alumnos y familias) tanto en su disefio como
en su realizacién, construyendo la escuela que queremos.
Es ahora necesario que todos nos comprometamos
en su generalizacién y constante mejora.
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33.
Hacia una educacion
contrastada

En la primera parte de este cuaderno hemos hecho
referencia a la necesidad de introducir la evaluacién en
el sector educativo, y especialmente en la incorporacién
de la innovacién disruptiva. Como en cualquier otro
ambito, los cambios y las innovaciones necesitan de

un contraste y una calibracién para ser generalizadas

e incorporadas; nadie duda sobre esto.

Ahora bien, el mismo rigor que le pedimos a las
nuevas practicas educativas también hay que aplicarlo
a la tradicién y la inercia tan presentes en las escuelas.

Si retomamos el ejemplo del Proyecto lector de
la NEI, como hemos visto, hay que registrar y aportar
datos del nimero de libros leidos por los alumnos
en el grupo de intervencién y en el grupo control,
asi como también del impacto de cada propuesta
para estimular la lectura en los alumnos y promover

en ellos el habito lector.

Porque podriamos encontrarnos con que
determinadas opciones metodolégicas aceptadas
hoy sin discusién en las aulas, no solo no promuevan
el habito lector en los chicos y chicas, sino que
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incluso lo frustren, es decir, que pueden llegar a
ser contraproducentes y tener el impacto contrario
al que se proclama.

La educacién contrastada que defendemos
quiere hacer salir a la escuela de la palestra ideolégica
y situarla en el terreno del andlisis del impacto y
la evidencia con una mirada centrada en los alumnos
y su progreso como personas. Y con los tiempos
que corren esta proteccién resulta urgente.

Un dato: el diccionario Oxford de la lengua inglesa
ha escogido el término posverdad como la palabra
del 2016, definiéndola como el sustantivo que describe
la situacién en la que, a la hora de crear opinién
publica, los hechos objetivos tienen menos influencia
que las emociones y las creencias personales.

En educacién necesitamos navegar con evidencias que
nos iluminen el camino y nos muestren lineas claras entre
las actividades que realizamos y el impacto que producimos
en los alumnos. Hay que buscar nuevas metodologias
de planificacién del cambio y mejora permanente,
que, ademas, puedan ser evaluadas y contrastadas.

La alternativa es el encubrimiento o la falsificacién
a favor del statu quo o los intereses particulares;
nada mas alejado de lo que nos proponemos que
sea la escuela del siglo xx1. Seguimos, pues, sofiando
despiertos, avanzando juntos y compartiendo los
aprendizajes del camino, situando al frente la educacién
integral de la persona y su contraste y evaluacién
permanente.
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34,
El Horitzd
2020 manana

El proyecto Horitz6 2020, lo deciamos en los cuadernos
anteriores, se extiende mas alla del afio 2020. Y no solo
porque la implementacién de las diferentes experiencias
piloto y la transformacién de las ocho escuelas de JE lleve su
tiempo, sino porque la innovacién ha venido para quedarse.
Asi pues, la innovacién participativa, sistémica y
disruptiva que practicamos en Jesuites Educacié requiere
de una metodologia de mejora permanente que nos ayude a

no enamorarnos hi encasillarnos en las propias innovaciones.

En el H2020 la evaluaciéon de proceso y la evaluacion
de impacto, como metodologia de planificacién y mejora
continua, no ha hecho mas que empezar. A la primera
oleada deben seguirle otras en los préximos afios para
mejorar las experiencias piloto del MoPI (2014-2017),
del TQE (2016-2018) y de la NEI (2014-2018).

Y eso es solo la primera fase: habra que hacer nuevas y
periddicas evaluaciones incorporando también las futuras
experiencias piloto que se pongan en marcha. Porque si
hoy tenemos que incorporar en el dia a dia la innovacién,
también tenemos que hacerlo con la evaluacién (son,

como veiamos en la primera parte, dos hermanas gemelas).

Como veiamos en el punto 32, la practica de la mejora
continua basada en la evaluacién pide la participacién
directa e implicada de los alumnos, de las familias y
de todos los educadores (equipos directivos de centros
y de etapas, docentes y personal de gestién).

Recordemos que los nuevos tiempos liquidos
requieren flexibilidad, profesionalidad y soluciones a
medida. Ya no estamos en la época de los especialistas
externos y la ejecucién de recetas estandarizadas.

Solo si apoderamos a nuestros equipos en una cultura al
mismo tiempo épica y rigurosa seremos capaces de seguir
construyendo la escuela que queremos, un reto que necesita
de ilusién y de humildad, de rumbo y de aprendizaje
constante sobre nuestra labor, un reto que nos define, como
apuntabamos en el prélogo, como un proyecto humanizador.

Son elementos que ya veiamos en el cuaderno nimero
01, y que aqui los recuperamos por su importancia.

El trabajo en equipo lo atraviesa todo, desde la docencia
compartida de las experiencias piloto del Horitzé 2020
hasta la red global de escuelas comprometidas con
el cambio. De nuevo: solo juntos sera posible.
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35.
Preguntas
en el camino

Después de escribir estas lineas cinco veces nos hemos
dado cuenta de que querer cerrar este cuaderno 09

es como intentar saltar por encima de la propia sombra:
un imposible, una contradiccién en los propios términos.

sUna evaluacién se puede cerrar? ;No es mas
bien al contrario? ;Lo que hace una evaluacién no
es precisamente abrir mas ventanas? Aprendemos del
tramo recorrido, de lo que no tiene ninguna duda, pero
sobre el camino que tenemos delante aparecen ahora
interrogantes seguramente mas afinados y precisos.
Las preguntas son las que nos indican por dénde
sigue esta aventura. Nosotros, durante el proceso
de elaboracién del informe final, formulamos
un listado muy largo.
Aqui podriamos reproducir la lista (de hecho,
se encuentra en un apartado especifico del informe)
pero creemos que estas no dejan de ser nuestras
preguntas. Son, por tanto, de alguna manera para
vosotros, estimados lectores, respuestas.
Os invitamos, pues, a preguntar o, lo que
es lo mismo, a imaginar escenarios diferentes,

a cuestionaros lo que somos y lo que hacemos
para llegar todos juntos aun un poco mas lejos
(y cada dia mas lejos).

Esto solo ha hecho que comenzar.

Contamos contigo.

Solo un dltimo apunte final: sofiar no es una accién
evidente, es necesario que estemos atentos y que no
nos perdamos por el camino, porque seria una lastima
echar a perder tanto misterio en la mera fantasia
o la agria frustracién.

Podemos ser mejores, mds conscientes, competentes,
comprometidos y compasivos, porque podemos
reimaginarnos, recrearnos y hacerlo de forma creativa.
Tengamos, pues, la voluntad y la alegria de serlo.
Reimaginemos la educacion.
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Enfocamos el objetivo
40 consideraciones para el cambio educativo

02.
Preparamos el terreno
35 claves para propiciar el cambio educativo

03.

Formulamos el horizonte
37 metas para sofar el cambio educativo
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Pasamos a la accion
35 pasos para vivir el cambio educativo
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Definimos el modelo pedagégico
37 pilares para fundamentar el cambio educativo
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Repensamos la gestién de la escuela
30 estrategias para organizar el cambio educativo

07.
Rediseifiamos los espacios de la escuela
35 escenarios para trazar el cambio educativo

Catamos el sueio
32 experiencias para vivir el cambio educativo

09.
Evaluamos la primera experiencia piloto
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El cuaderno

El cuaderno nueve de la coleccion
Transformando la educacién concluye
una fase del despliegue del Horitzo
2020. Una vez completada, en junio
del 2016, la experiencia piloto de la
Nueva Etapa Intermedia presentamos
aqui y ahora, dentro de esta coleccién,

los resultados de su primera evaluacion.

Como hemos visto en las entregas
anteriores, en Jesuites Educacio

nos hemos detenido, hemos reflexionado,
hemos sofado, nos hemos preparado
y hemos transformado profundamente
la escuela. Si queremos seguir
aprendiendo es necesario, ahora,
revisar nuestras acciones y analizar
los resultados que se derivan de ellas.
Trabajamos, pues, con rigurosidad

y pasion para seguir creciendo y
avanzando.
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El proyecto

Desde el afio 2009, las escuelas de Jesuites
Educaci6 estamos llevando a cabo una
experiencia de renovacién educativa de gran
alcance. Es lo que denominamos Horitzé 2020.
Nos hemos puesto en movimiento, y con
ilusién y esfuerzo estamos construyendo,
entre todos y en primera persona, una manera
diferente de hacer escuela en el siglo xxI.

La coleccién

La experiencia necesita detenerse y reflexionar,
analizar lo que ha sucedido para planificar
mejor las siguientes acciones. Con esta
premisa nos planteamos esta coleccién,
dirigida por Xavier Aragay y de autoria
multiple. Con la coleccién Transformando
la educacién queremos consolidar

objetivos y compartir aprendizajes para
seguir mejorando junto a las personas
comprometidas con esta tarea, que

hoy se ha convertido en una cuestién
imprescindible. Es nuestro granito de arena,
nuestra aportacién al cambio necesario

que requiere la educacién. Es preciso que
todos avancemos y que compartamos
ilusién, inspiracién y experiencias.

Para mas informacidn, visitad nuestro site en la direccién http://h2020.fje.edu
Allf encontraréis los videos, los periédicos y todos los cuadernos de esta coleccién
disponibles en cataldn, castellano e inglés, ademas de un espacio de participacién
donde podréis enviarnos vuestras aportaciones. jOs esperamos! jGracias!



