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Introducio

ESCOLA E MUDANCA
CONSTRUINDO AUTONOMIAS, FLEXIBILIDADE E NOVAS GRAMATICAS
DE ESCOLARIZACAO - OS DESAFIOS ESSENCIAIS

Cristina Palmeirdo' e José Matias Alves?

A escola, no século XXI, mais do que uma organizagao complexa, ¢ um subsistema ndo
linear onde operam interesses multiplos — conhecimento, aprendizagens essenciais,
valores, competéncias, socializagdo, .... Ainda assim, a loégica escolar continua inscrita

numa gramdtica propria do século dezanove. E a grande questdo bem podera ser esta:

Humanidade esta perante revolucdes inéditas, todas as nossas velhas historias estao
a esboroar-se, e até agora ndo ha histd-rias novas para as substituir. Como
poderemos preparar-nos a nés mesmos e aos nossos filhos para um mundo de
transformacdes inéditas e incertezas radicais? Um bebé que nasga hoje tera trinta e
poucos anos em 2050. Se tudo correr bem, esse bebé ainda andara por ca em 2100,
e pode até ser um cidaddo muito ativo do século XXII. Que devemos ensinar a esse
bebé que o ajude a sobreviver e a flores- cer no mundo de 2050 ou no do século
XXII? Que tipo de aptiddes precisara ele ou ela para conseguir um emprego,
compreender o que se passa a sua volta e orientar-se no labirinto da vida? (Harari,

p. 299)

No tempo presente, a mudanga no mundo ocorre a um ritmo cada vez maior. O dilema ¢
transversal: saber quando se deve pensar e agir rapidamente e quando se deve pensar e

agir devagar. A escolha tem ainda mais impacto no contexto da escola, dado o seu
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carater universal. Aprender a negociar a mudan¢a em educacdo ¢, nas palavras de
Perrenoud (2002), “construir uma interpretagdo lucida das politicas educativas e das
dificuldades para promover novas estratégias de inovagdo” (p.7), no sentido de

desenvolver a cooperagdo ¢ mais ¢ melhores compromissos.

E se ¢ verdade que “O sistema educativo portugués tem revelado um desenvolvimento
assinaldvel em diversos indicadores (abandono e sucesso escolar, taxa de escolarizagdo,
resultados académicos em provas internacionais” (Alves, 2017) ¢, igualmente, verdade
que as escolas precisam superar e alargar horizontes pedagdgicos que ajudem a criar um
outro percurso para cumprir a missdo e os pressupostos da escola inclusiva. A
perspetiva € orientar para uma aprendizagem criativa, flexivel e, em particular, para o

desenvolvimento humano.

Nenhum tema ¢ hoje mais difundido do que a necessidade de protagonizar a mudanga
na educacdo. Mudanca que desafia todos e cada um a pensar a escola e os processos de
ensino e¢ de aprendizagem de forma contextualizada, criativa, competente e
colaborativa. E isto ¢ relevante porque, em larga medida, “no centro da atividade da
escola estdo o curriculo e as aprendizagens dos alunos” (Decreto-Lei n.° 54/2018), razdo
que sustenta e exige um novo modo de fazer escola. Objetivamente, o desafio passa por
“promover aprendizagens de qualidade para todos (Decreto-Lei n.° 55/2018) e, nessa
linha, a flexibilidade curricular (Cohen, Fradique e Ferreira, 2018) adquire pertinéncia e
“obriga a uma metamorfose nos modos de pensar, planear, agir e interagir” (Alves,
2017). A chave ¢ atrevermo-nos a ser autores, a conceber solucdes para responder as
necessidades e desafios sociais e culturais da nossa contemporaneidade, isto €, gerar a
oportunidade para dar “mais autonomia as escolas para tomarem decisdes que ajudem
os alunos a alcancar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatoria” (Decreto-Lei n.° 55/2018).

A partir destes pressupostos, a obra que se apresenta espera contribuir para a construgao
de um marco mais amplo do papel da escola e dos valores educativos enquanto esséncia

e semente de cooperagdo para a cidadania plena.

A ideia central que organiza esta publicagdo ¢ a “Escola e Mudanga. Construindo
Autonomias, Flexibilidade e Novas Gramaticas de Escolarizagdo — Os desafios

essenciais” e estrutura-se em sete capitulos, sendo cada um precedido por uma breve
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sintese de modo a revelar o projeto educativo e pedagogico especifico que o fundamenta

e a natureza da agdo que (des)envolve na sua comunidade educativa.

Ainda assim, importa ressaltar que o cerne da discussdao incide sobre as questdes
essenciais para a aprendizagem e para a qualidade da educacdo tendo em vista um
modelo de educacdo diferenciador que perspetiva uma atmosfera educativa plural apta a
o _— e . . .

criar condi¢des de equilibrio entre o conhecimento, a compreensdo, a criatividade e o

sentido critico” (Perfil dos Alunos para o Século XXI, 2017, p.6).

Ser escola no tempo presente significa romper com os cinones tradicionais de ensinar
de forma a garantir a liberdade de crescimento e desenvolvimento pessoal, observando
uma matriz educacional e cultural comprometida e cooperante com os principios das

sociedades educadoras.

Atualmente, a humanidade, ndo vive somente uma etapa de mudangas, mas uma
verdadeira mudanga de etapa. As pessoas devem formar-se para uma adaptacdo
critica € uma participagdo activa face aos desafios e possibilidades que se abrem
gragcas a globalizacdo dos processos economicos € sociais, a fim de poderem
intervir, a partir do mundo local, na complexidade mundial, mantendo a sua
autonomia face a uma informagdo transbordante e controlada (...) (Carta da

Cidades Educadoras, p.3).

Num mundo em mudancga, o futuro aparece como incerto e ameagador, elevando a
tendéncia para viver o imediato sem pensar e agir com visdo no futuro e realizar as
promessas da propria Lei de Bases do Sistema Educativo, situada nos anos oitenta do
século passado (Lei n.° 46/86). Vivemos numa urgéncia de uma reinven¢ao dos modos

de escolarizacdo. Como sustenta Yuval Harari (2018)

A Revolugdo Industrial legou-nos a teoria educativa da linha de montagem. No
meio da cidade hda um grande edificio de cimento dividido em muitas salas
idénticas, cada uma delas equipada com filas de mesas e cadeiras. Quando toca a

sineta, vamos para uma destas salas juntamente com outros 30 miudos que
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nasceram todos no mesmo ano que nés. Todas as horas, hd um adulto qualquer que
entra na sala e comega a falar. O Estado paga-lhes para que o fagam. Um deles fala
da forma do planeta Terra, outro fala-nos do passado humano, um terceiro conta-
nos coisas acerca do corpo humano. E facil rirmo-nos deste modelo, e quase toda a
gente concordara que, independentemente dos resultados que ja obteve, atualmente

esta falido. Mas, até agora, ainda ndo criamos uma alternativa viavel.

Nao temos ainda um modelo alternativo de larga escala. Mas ha mudangas em curso.
Um esfor¢o com protagonistas individuais mas onde o coletivo ganha também forga e

dindmica autoral. E que importa continuar, apoiar ¢ encorajar.
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Autonomia, curriculo e lideranga: Na crista da onda de um paradoxo

AUTONOMIA, CURRICULO E LIDERANCA:

NA CRISTA DA ONDA DE UM PARADOXO

Joaquim Machado'’

Resumo

Este capitulo destaca nos ultimos trés anos a consagracdo normativa e a explicitagdo da
autonomia reconhecida por lei as escolas e identificas os pilares organizativos da escola
e as estruturas de gestdo pedagogica intermédia responsaveis pelo desenvolvimento do
curriculo e a orientacdo educativa dos alunos, destacando, por isso, a importancia do
conselho de turma na adequacdo do curriculo ao contexto local e as necessidades dos
alunos. Identifica também as principais caracteristicas da atual politica de “autonomia e
flexibilidade curricular”, focando-se no “trabalho de natureza interdisciplinar e de
articulagdo disciplinar” e na necessidade de uma organizacdo que potencie o trabalho
em “equipa educativa”. Por fim, assinala a necessidade de renovar a cultura escolar e
profissional como o ndé goérdio da mudanca requerida e identifica alguns desafios
colocados aos professores e aos gestores pedagdgicos no desenvolvimento de uma
pedagogia da colaboragdo docente num contexto organizativo em que coabitam dois

paradigmas pedagdgicos distintos.

Palavras-chave: autonomia, organizacao pedagogica, gestao curricular, flexibilidade

curricular, lideranga

1. Introducao

A partir da Lei de Bases do Sistema Educativo em 1986, para ndo irmos mais atrds no
tempo, foram introduzidas diversas alteracdes na gestdo escolar e na organizagdo do

ensino basico no sentido de o adequar a complexidade inerente a uma escola para todos

I Centro de Investigagdio em Desenvolvimento Humano, Faculdade de Educagio e Psicologia,

Universidade Catolica Portuguesa, Porto, Portugal. jmaraujo@porto.ucp.pt
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e garantir a capacitacdo dos alunos tanto para a vida ativa quanto para a prossecucao dos

estudos.

Neste capitulo, sublinhamos, num primeiro momento, a consagracdo normativa e a
explicitacdo da autonomia reconhecida por lei as escolas e identificamos os pilares
organizativos da escola e as estruturas de gestdo pedagogica intermédia responsaveis
pelo desenvolvimento do curriculo e a orientagdo educativa dos alunos, destacando, por
1sso, a importancia do conselho de turma na adequacao do curriculo ao contexto local e
as necessidades dos alunos. De seguida, identificamos as principais caracteristicas da
atual politica de “autonomia e flexibilidade curricular”, focando-se no “trabalho de
natureza interdisciplinar e de articulagdo disciplinar” e na necessidade de uma
organizagdo que potencie o trabalho em “equipa educativa”. Por fim, assinala a
necessidade de renovar a cultura escolar e profissional como o n6 gordio da mudanga
requerida e identifica alguns desafios colocados aos professores e aos gestores

pedagogicos no desenvolvimento de uma pedagogia da colaboragdo docente.

2. Organizacio da escola e estruturas de coordenacao

Sob o ponto de vista organizacional, regista-se a consagra¢ao normativa da autonomia
das escolas, reconhecendo que elas sdo capazes de gerir melhor os recursos educativos
de forma consistente com um projeto educativo proprio e de modo a desempenharem
melhor o servigo publico de educagdo e a introdugdo de uma “logica de matriz” na
gestdo das escolas, procurando romper com o modelo uniforme de gestao anteriormente
em vigor e prevendo a celebracdo de contratos de autonomia entre as escolas e o

Ministério que tutela a educagdo escolar (Decreto-Lei n° 115-A/88, de 4 de maio).

A evolugdo do regime de gestdo das escolas da conta igualmente de uma tendéncia para
0 nado enclausuramento da escola nas suas fronteiras fisicas e a consideracdo do
territorio educativo em que se insere € a participacdo da comunidade na sua orientagao
educativa, vindo a dar especial destaque ao envolvimento da autarquia local e ao seu

papel na gestdo da educag@o no ambito do territério concelhio.

Embora tenha sido a introducdo das alteracdes na gestdo de topo a suscitar mais a

atencao dos atores educativos e a ocupar mais o debate publica em torno das mesmas, as
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alteracdes organizacionais visaram igualmente um reagrupamento dos professores,
criando “departamentos curriculares”, estruturas de gestdo intermédia que agregam os
“grupos disciplinares” e visam assegurar a articulacdo e gestdo do curriculo (Decreto-
Lei n° 115-A/88, de 4 de maio, art® 35° Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de abril, art®
43°),

Mantém-se, nos 2° e 3° ciclos do ensino basico, o “conselho de turma” como estrutura
de “orientacdo educativa”, responsavel pela organizagdo, o acompanhamento e a
avaliacdo das atividades a desenvolver pelos alunos, pressupondo o exercicio destas
funcdes a elaboragdo de um plano que “deve integrar estratégias de diferenciagdo
L . . ”» . .
pedagégica e de adequagdo curricular” para a turma, destinadas a promover a melhoria
das condicdes de aprendizagem e a assegurar a articulacdo entre a escola e as familias”

(Decreto-Lei n° 115-A/88, de 4 de maio, art® 36° Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de
abril, art® 44°).

Por outras palavras, a gestao intermédia da escola d& conta de dois pilares organizativos
(a disciplina e a turma), nelas se alicercando as estruturas basicas de coordenagao do
trabalho docente em cujo ambito se desenvolvem liderangas escolares intermédias. Os
departamentos curriculares baseiam-se na especializagdo cientifica e didatica dos
professores, favorecem a coordenagdo dos membros desta estrutura, potenciam a
utilizagdo das suas habilidades técnicas, simplificam o seu treino e ddo seguranca aos
professores. Os conselhos de turma agregam professores das vdrias disciplinas do plano
de estudos, visam a realizacdo completa do trabalho pedagdgico com os alunos,
favorecem a tomada de decisdo em funcgdo do retorno proporcionado pelos alunos,
satisfazem melhor as necessidades dos distintos grupos em que a turma pode ser

reorganizada.

Aos departamentos curriculares, particularmente aos seus ‘“‘grupos disciplinares”,
compete: assegurar o planeamento e implementagcdo dos planos curriculares nas suas
componentes disciplinares; proceder a andlise critica e a tomada de decisdes
relativamente a modelos pedagogicos de ensino e avaliagdo, a materiais e recursos de
ensino e aprendizagem, a manuais escolares e outros auxiliares de ensino; inventariar as
necessidades de equipamentos e recursos para a gestdo dos planos curriculares;
desenvolver dispositivos para o levantamento de necessidades de formagao dos seus

membros e a promogdo da sua formacdo continuada; e promover a troca de experiéncias
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dos professores na resolucdo de problemas de indole pedagdgica, didatica ou

disciplinar.

Os departamentos curriculares t€ém assim um papel importante na articulagdo e gestao
curricular, mas ¢ fundamentalmente no ambito da organizag¢do, do acompanhamento e
da avaliagdo das atividades da turma que ela se materializa. O conselho de turma ¢, por
isso, a estrutura de gestdo pedagdgica intermédia mais bem situada para assegurar “o
desenvolvimento curricular adequado” ao contexto educativo especifico e as
necessidades dos seus alunos (Decreto-lei n® 55/2018, de 6 de julho), porque ¢ nos
distintos agrupamentos de alunos que se desenvolvem modos de relagdo e articulagdo
entre os saberes (a pluridisciplinaridade, a interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade) e se concretizam medidas e dispositivos pedagdgicos como o
sistema de avaliagdo das aprendizagens, as modalidades de apoio, a oferta
complementar de escola e as atividades de enriquecimento curricular e se pdem em agao
principios como o da diversidade ou o da uniformidade, o da participagdo ou o da
passividade, o da autonomia ou o da heteronomia, com consequéncias praticas no
desenvolvimento da ideia de uma escola comum que garante a cada aluno a realizagdo

de um percurso escolar bem-sucedido.

3. A flexibilidade e contextualiza¢do curricular

A politica atual de “autonomia e flexibilidade curricular” insere-se num processo
iniciado j& com a experiéncia de “gestdo flexivel do curriculo” com vista a “ultrapassar
uma visao de curriculo como um conjunto de normas a cumprir de modo supostamente
uniforme em todas as salas de aula e de ser apoiado, no contexto da (...) autonomia das
escolas, o desenvolvimento de novas praticas de gestdo curricular”, como se afirma no
preambulo do Decreto-Lei n® 6/2001, de 18 de janeiro. A flexibilizagdo da gestdo
curricular passa pela construcao de processos de organizagdo e gestdo que respondam
mais adequadamente aos alunos e aos contextos concretos em que se processa O
desenvolvimento curricular, dominio em que passa a ser exigida maior capacidade de
decisdo dos professores, mas pode alargar-se num quadro de descentralizagdo politica
que inclua a atribuicdo a escola de responsabilidades na determinacdo de oferta

educativa complementar, na organizacao das distintas componentes do curriculo (seja a
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oferta comum nacional seja a oferta complementar institucional) com vista a “garantir
que todos os alunos adquiram os conhecimentos e desenvolvam as capacidades e
atitudes” que contribuem para que “todos os alunos alcancem as competéncias previstas
no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria” (Decreto-Lei n° 55/2018, de
6 de julho, Preambulo). E, pois, no sentido de garantia de uma escola inclusiva e
reconhecimento do importante papel dos professores na adequagdo curricular aos
contextos de cada comunidade escolar (art® 4°) que o legislador confere a escola a
faculdade para gerir o curriculo, partindo das matrizes curriculares-base — isto ¢, do
“conjunto de componentes do curriculo, areas disciplinares e disciplinas que integram
os planos curriculares de ambito nacional” — e a designa de “autonomia e flexibilidade
curricular”, ao mesmo tempo que chama “dominios de autonomia curricular” as “areas
de confluéncia de trabalho interdisciplinar ou de articulagdo curricular, desenvolvidas a
partir da matriz curricular-base de uma oferta educativa e formativa” que deve ter por
referéncia os documentos curriculares e resultar do exercicio em concreto da
“autonomia e flexibilidade, sendo, para o efeito, convocados, total ou parcialmente,
os tempos destinados a componentes de curriculo, areas disciplinares e disciplinas”

(art® 3°).

4. Articulacio curricular e colaboracio docente

A “autonomia e flexibilidade curricular” a desenvolver por cada escola traduz-se, na
maior parte dos casos, na gestdo entre 0% e 25% da carga horaria, estendendo-se ainda
a “estratégia de educagdo para a cidadania” que cada escola aprova e a uma componente
curricular designada de Cidadania e Desenvolvimento que se constitui como “uma area
de trabalho transversal, de articulagdo disciplinar, com abordagem de natureza
interdisciplinar”, mobilizando, para tal, distintos contributos curriculares ou formativos
e cruzando os respetivos contetidos com os temas definidos pela escola para a sua
estratégia de educacdo para a cidadania, “através do desenvolvimento e concretizagao
de projetos pelos alunos de cada escola” (Decreto-Lei n® 55/2018, de 6 de julho, art®
15°). Por outro lado, no exercicio da sua autonomia, a escola toma op¢des curriculares
que podem incluir: a combinacdo de componentes € a promog¢dao de trabalho
interdisciplinar com eventual “partilha de horario entre as diferentes disciplinas”; a

“alterndncia (...) de periodos de funcionamento disciplinar com periodos de

13



Autonomia, curriculo e lideranga: Na crista da onda de um paradoxo

funcionamento multidisciplinar”; o desdobramento de turmas para desenvolvimento de
trabalho pratico ou experimental; a inscricdo no horario semanal de blocos em regime
de rotatividade para favorecer o desenvolvimento de projetos; € uma organizagao
diferente do funcionamento das disciplinas, nomeadamente de modo trimestral ou

semestral (art® 19°).

A ideia de uma “escola inclusiva” exige ainda uma resposta adequada a heterogeneidade
dos alunos, garantindo a cada um deles o “acesso ao curriculo e as aprendizagens ”,
integrando “medidas universais, seletivas e adicionais (...) ajustadas a aprendizagem e

inclusdo dos alunos” e consubstanciando uma abordagem multinivel (art® 4° e art® 21°).

Nota-se, assim, que o legislador tem percecdo da “necessidade de imprimir uma
perspectiva global que supere a atomizacdo atual de medidas e dispositivos, muitas
vezes implementados nas escolas de forma aditiva e conduzindo a uma miscelanea que
obscurece a intencionalidade da sua criagao e debilita a sua eficacia” (Machado, 2018,
p. 101). Dai que reafirme a necessidade de um planeamento curricular ao nivel de escola
e da turma que traduza “uma visdo interdisciplinar do curriculo” e dé conta da
“apropriagdo contextualizada do curriculo, adequada a consecugao das aprendizagens e
ao desenvolvimento integral dos alunos” e onde sejam registadas “as opg¢des relativas ao

planeamento, a realizacao e a avaliagdo do ensino e das aprendizagens” (art® 20°).

A visdo interdisciplinar do curriculo apela a um trabalho de natureza interdisciplinar e
de articulagdo disciplinar a concretizar através de uma pluralidade de situagdes de
ensino, cuja analise pode contemplar os critérios avangados por Pombo, Guimaraes e
Levy (1994): niimero de disciplinas envolvidas, natureza das disciplinas envolvidas,
grau de integracdo disciplinar, pressupostos tedricos e metodologicos da atividade
integradora e modos de realizagdo do ensino integrado. Utilizando estes critérios de
analise, ¢ possivel identificar o ambito da integracdo (disciplinas, professor ou
professores), o seu alcance (conteudos, areas curriculares, areas extracurriculares) e a
sua intensidade (débil, moderada ou elevada), a perspetiva de integragdo
(pluridisciplinar, interdisciplinar, transdisciplinar) e o nivel da sua realizagdo
(elaboragdo dos curricula, dos programas das disciplinas ou de situagdes de ensino),
bem como a via curricular (disciplinar ou extra disciplinar) e a modalidade (a nivel dos
programas, das unidades didaticas selecionadas, temas extrinsecos aos programas ou

atividades ndo letivas que exigem convergéncia de diversas disciplinas) que foram
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escolhidas, a duracdao da experiéncia (uma atividade especifica, uma unidade didatica,
um ano de escolaridade, um ciclo de escolaridade), a origem (exdgena ou endogena) e o
enquadramento da experiéncia de integracdo (apoios institucionais e cientificos,
formacgao, planificagdo e acompanhamento da experiéncia). Concluem os autores que “a
integracao horizontal e vertical dos programas ¢ uma tarefa dificil”, porquanto exige a
constituicdo de “equipas interdisciplinares capazes de ultrapassar as barreiras
disciplinares estabelecidas entre os diversos saberes, de vencer velhos habitos de
trabalho, de superar o individualismo e¢ o [que os autores designam de] ‘espirito de

capela’ (1994, p. 41).

Por outras palavras, a “autonomia e flexibilidade curricular” requer alteracdes na
estruturacao e divisao do trabalho dos professores e no modo de desenvolvimento do
processo de ensino e aprendizagem em que eles estdo fortemente socializados
(Machado, 2015a, 2015b) e apela ao desenvolvimento de dinadmicas de trabalho
pedagogico a definir por “equipas educativas” e respectivos membros (Decreto-Lei n°
55/2018, de 6 de julho, art® 21°). Por outras palavras, quando se fala do individualismo
dos professores, ndo € porque os professores sejam pessoas individualistas, mas porque
as condigdes arquitectonicas, as normas e as condi¢des de ensino determinam um
trabalho individual solitario, predominantemente centrado na aula, na didactica da
disciplina e nos processos de avaliagdo das aprendizagens académicas e sociais dos
alunos (Fullan & Hargreaves, 2001). Por outro lado, a departamentalizacdo escolar
favorece um trabalho colegial, centrado no departamento ou no conselho de turma a que
os professores pertencem e focado sobretudo nos aspetos organizacionais da atividade
docente e nos aspetos burocraticos do desempenho didatico do professor (Machado &
Formosinho, 2018), assumindo frequentemente o caracter de “colaboracdo forcada”
(Hargreaves, 2001), tendendo para uma unidade em torno do instituido e, por isso,
controlando eventuais impulsos individuais para a institui¢do de qualquer inovagao
(Machado & Formosinho, 2018). Por outro lado, a identificagdo dos professores em
funcdo da disciplina ou area disciplinar e a énfase académica podem conduzir a criacao
de “barreiras fortes e duraveis” entre as diversas estruturas existentes na escola,
alimentar a ideia de imutabilidade da escola e, reduzindo as oportunidades de os
professores aprenderem uns com os outros, limitar “a tomada de consciéncia do

potencial de mudanga que j4 existe no seu interior” (Hargreaves, 2001, p. 267).
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Contudo, ao lado deste trabalho isolado e da colabora¢do forcada, nas escolas
deparamo-nos também com trabalho colaborativo espontaneo, com equipas e projetos
construidos a partir da base, desenvolvidos em logicas afinitarias € no quadro de
autonomia de decisao por parte dos participantes. O trabalho colaborativo carateriza-se
pelo trabalho conjunto e pela partilha pedagdgica, privilegia a discussdo de ideias em
todas as fases do projeto e inclui até momentos de formagdo entre os pares, permite a
visibilidade mutua do trabalho docente e facilita a monitorizacdo do processo, centra a
responsabilidade docente na equipa educativa e incorpora nela a responsabilidade

individual e a responsabilidade colegial.

Neste sentido, o legislador abre a possibilidade de as escolas superarem as limitagdes de
uma estruturacao por fungdes, que isola as pessoas em relagdo as demais disciplinas ou
areas disciplinares, requer reduzido nivel de cooperagdo e comunicacdo ¢ tende a
burocratizagdo, sugerindo a criagdo de “equipas educativas”. Assim, quando o conselho
de turma se assume como equipa “multifuncional”, dota-se de autossuficiéncia para
realizar completamente o trabalho pedagogico, amplia as habilidades de cada
profissional nele envolvido, garante maior rapidez na resposta as necessidades dos
alunos e, porque comporta maior envolvimento das pessoas, produz maior satisfagdao
com o trabalho desenvolvido. Esta perspetiva envolve, no entanto, uma grande
transformagdo na organizagao, na sua cultura e exige uma nova mentalidade das pessoas
envolvidas. Por outro lado, funciona melhor quando cada equipa dispde de todas as
especializacdes necessarias e consegue a interagdo necessaria para executar 0 processo

de ensino e aprendizagem.

5. Lideranca pedagdgica e trabalho em equipa

Tal como as revisdes e alteragdes introduzidas ao longo dos ultimos dois decénios,
também a “autonomia e flexibilidade curricular” requer, na pratica, alteragcdes profundas
na cultura da escola e na cultura profissional docente, socializados numa perspectiva
essencialmente didactica e relacional, numa pedagogia onde predomina a exposi¢do e
explicag@o do professor, a rece¢do do aluno e a resposta em conformidade nos processos
de avaliacdo. Trata-se de uma racionalidade que ndo desaparece por decreto do modo de

funcionamento de todo o sistema, desde o nivel central ao nivel micro da aula.
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Reside aqui, pois, o ndé goérdio que agarra o processo de ensino a pedagogia que
carateriza a Escola Tradicional (Machado, 2018, p. 105). Trata-se na verdade de um
“segredo” bem guardado e cujo desvelamento ¢ procurado pelas modalidades
organizativas alternativas que escolas e professores aqui e ali vém ensaiando
(Formosinho, Alves & Verdasca, 2016; Azevedo, 2016; Machado 2017, Machado &
Alves, 2017) e contrariam a “gramatica escolar” fortemente arreigada (Formosinho &
Machado, 2009; Cabral, 2014) e cuja continuidade “frustrou geragdes de reformadores
que sonharam alterar estas formas estandardizadas” de divisdo escolar do tempo e do
espaco, classificagdo dos alunos e sua distribuicdo de classes, agrupamento por
disciplinas, concessdo de graus e certificacdo de aprendizagens curriculares (Barroso,

2001).

A “autonomia e flexibilidade curricular” exige ao professor que saia da zona de
conforto da disciplina em que ele se formou e pela qual se tornou “instrutor” e
explicador” para iniciar agora a “aventura intelectual’ de se tornar “mestre ignorante”
(Ranciere, 2010) e orientador de aprendizagens, Contudo, “tal decisdo implica viver na
crista da onda do paradoxo em que se instala a escola quando pde em agdo dois
paradigmas de organizagdo pedagdgica que se opdoem radicalmente” (Machado, 2018, p.

106).

Por outro lado, a “autonomia e flexibilidade curricular” exige da direccdo da escola e
dos seus gestores pedagogicos a incorporacdo de uma dimensdo de lideranca temperada
com o bom senso, de modo que cada um deles ndo se reduza a figura de mero
executante e integre a sua missao atual na missdo global da escola, que ndo fique um
simples “jardineiro” mas seja um “paisagista” (Grellier, 2006, p. 39). A sua acdo torna-
se mais eficaz através do envolvimento dos membros do grupo na decisdo e
planeamento, da organizagdo e coordenagdo do projeto, do seu acompanhamento e
monitorizagdo. Mas, mais importante, o segredo estd em assegurar um processo de
desenvolvimento interno que faca do grupo uma equipa unida e organizada em torno do
objetivo comum que justificou a reunido dos diferentes individuos que constituem o
grupo. E esse processo de desenvolvimento interno precisa de incorporar uma
“pedagogia da colaboragdao docente”, a organizar em torno de trés eixos de
aprendizagem profissional: os modos de aprender, os modos de interagir ¢ os modos de

colaborar (Oliveira-Formosinho, 2015)
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Por fim, nos processos de trabalho em equipa articulam-se conhecimentos e
desempenhos, saberes e afetos, partilha e compromissos, ideias € empenhamentos,
lideranca do coordenador formal e lideranca dos diversos elementos em fun¢ao das suas
capacidades, da sua vontade das dinamicas de trabalho pedagogico. Por isso, as equipas
mais bem-sucedidas sdo aquelas que “asseguram um bom equilibrio entre a diversidade
das formacdes e das personalidades”, podendo mesmo ser positivo “gerir a diversidade

e compreender os conflitos nos grupos” (Grellier, 2006, p. 72).
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INNOVAR O MORIR

Miguel Angel Santos Guerra'

Resumen

El presente capitulo plantea la importancia y la necesidad de la innovacioén en las
escuelas. Se realiza una aproximacion conceptual ya que el término innovacion
encierra una amplia polisemia. Se hace referencia también a los distintos tipos de

innovacion, desde la reforma del sistema a una sencillo cambio en un aula.

En otro apartado se habla de la necesidad de evaluar las innovaciones porque no hay
nada mads estiipido que lanzarse con la mayor eficacia en la direccion equivocada. Y
cierra con el andlisis de las mas importantes dificultades que bloquean o dificultan las
innovaciones. Estas dificultades pueden tener caracter institucional o, por otra parte, en

las actitudes inmovilistas de las personas.

Cierra el trabajo la relacion de las referencias bibliograficas que se han utilizado para

escribir el capitulo.

Palabras clave: Innovacion, Mejora, Evaluacion, Obstaculos

! Catedratico Emérito de la Universidad de Malaga (Espafia). Malaga (Espafia). arrebol@uma.es

20


mailto:arrebol@uma.es

Innovar o morrir

“Alla en tiempos muy remotos, un dia de los mas calurosos del
invierno el Director de la Escuela entro sorpresivamente al aula en
que el Grillo daba a los Grillitos su clase sobre el arte de cantar,
precisamente en el momento de la exposicion en que les explicaba
que la voz del Grillo era la mejor y la mas bella entre todas las
voces, pues se producia mediante el adecuado frotamiento de las
alas contra los costados, en tanto los Pajaros cantaban tan mal
porque se emperiaban en hacerlo con la garganta, evidentemente el
organo del cuerpo menos indicado para emitir sonidos dulces y

armoniosos.

Al escuchar aquello, el Director, que era un Grillo muy viejo y muy
sabio, asintio varias veces con la cabeza y se retiro, satisfecho de

que en la Escuela todo siguiera como en sus tiempos”.

(Augusto Monterroso en el libro “La

oveja negra y demas fabulas. Ed. Alfaguara. 2006).

1. Necesidad perentoria de innovar en la escuela

La fabula que encabeza estas lineas nos muestra de manera meridiana el peligro de
instalarse en las rutinas. ;Cudndo se entera el grillo de que su leccion se asienta en un
craso error? ;Cuando descubre el director que aquello que plantean en las aulas los
maestros como eje de la verdad estd cimentado en una falsedad tremenda? En definitiva,

(cémo mejoraran si nunca se cuestionan lo que estan haciendo?

La escuela muere si se queda anquilosada. Porque tiene que dar respuestas a las
necesidades de la sociedad. Y la sociedad cambia. Y tiene que responder a las
expectativas de los alumnos y de las alumnas. Que también cambian. Y las ciencias
evolucionan y se desarrollan. Los saberes pedagdgicos se multiplican. El mundo digital

lo invade todo.
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Si la escuela no se mueve, si no cambia, si no se adapta e, incluso, si no se adelanta a

las exigencias de los nuevos tiempos, perdera su sentido.

“Del actual sistema educativo, a un gran nimero de estudiantes, lo que mas les interesa
o inquieta es como obtener determinados certificados y ciertos titulos que saben que son
importantes, pero por su valor para encontrar un puesto de trabajo, y mucho menos para
sentirse realizados como personas y como ciudadanas y ciudadanos responsables”, dice

el profesor Torres Santomé (2015).

Las respuestas de la escuela deben centrarse en las preguntas esenciales. Debe dar
respuesta a las verdaderas demandas de formacion. Si la escuela no autocuestiona su
quehacer, si no se abre a la critica, si no evoluciona, quedara sin respuestas, dejara de
cumplir su cometido, dejara de existir. Morird. La innovacidn es cuestion de vida o

muerte.

Considero muy importante que las innovaciones se fundamenten con rigor, que se
lleven a cabo con criterios ambiciosos, que se plasmen en escritos claros y ordenados vy,

sobre todo, que se difundan para que otros vean que es viable la transformacion.

La innovacién resulta absolutamente imprescindible. No es que sea conveniente
innovar, es que es del todo necesario. La rutina es el cancer de las instituciones. La
rutina aherroja la accion con las cadenas de las inercias. ;COomo hacemos la
planificacion este afio? Como el ano pasado. ;Cémo vamos a realizar la evaluacion?
Como siempre. ;Cémo vamos a agrupar a los alumnos y a las alumnas? Como todos los

anos.

Desde esa dindmica que se cierra a la critica y que huye de la autocritica més elemental,
la escuela esta condenada al fracaso. Bien es cierto que la escuela es una institucion que
vive de espaldas al éxito e, incluso, sin la necesidad de definir que se entiende por éxito.
Pues bien, no hay nada mas estipido que lanzarse con la mayor eficacia en la direccion

equivocada.

La necesidad de la innovacion procede de multiples causas. Por una parte, hay
exigencias de adaptacion de la escuela a nuevas funciones que debe asumir o a la
reformulacion de funciones que ya existian. Por otra parte, pueden introducirse

innovaciones para evitar el fracaso constatado o para superar una situacion
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problematica. Hay hallazgos cientificos que invitan, casi exigen, la incorporacién a la
practica de esos descubrimientos. También la creatividad puede ser una fuente de
innovacion, cuando iniciativas originales se ponen en marcha en busca de mejoras de

procesos y resultados.

La escuela no puede permanecer anclada en viejas concepciones, en viejas practicas, en
dindmicas obsoletas. Cambian los tiempos, cambian las responsabilidades. También
cambian las personas. Las necesidades, las condiciones, las expectativas de los alumnos

y de las alumnas son cambiantes. Por eso digo en el titulo: innovar o morir.

Hay ante la innovacidon dos posturas antitéticas: pudiendo mantener todo lo que hay,
Jpor qué cambiarlo? Y esta otra: pudiendo cambiar lo que hay, ;por qué mantenerlo? La

primera nos lleva al inmovilismo, la segunda nos predispone para la innovacion.

2. Los problemas del lenguaje: aproximacion al concepto de innovacion

Quisiera, en primer lugar decir que hay muchisimas acepciones del concepto de
innovacion. El lenguaje permite entendernos, pero en muchas ocasiones hace que nos
confundamos. Utilizamos la misma palabra pero de forma no solo distinta sino
contradictoria. El problema no es que no nos entendamos porque, cuando nos damos
cuenta que esto sucede, podemos dialogar. El problema es creer que nos entendemos

cuando decimos cosas diferentes.

La abundantisima bibliografia sobre innovacion desvela la polisemia del concepto. Hay
quien llama innovacion a una reforma. Y hay quien llama innovacién a un cambio de

horario.

“Desde la perspectiva innovadora y progresista que nos ocupa, la innovaciéon educativa
se concibe como un conjunto de ideas, procesos y estrategias, mas O menos
sistematizados, mediante los cuales se introducen y provocan cambios en las practicas
educativas vigentes”, dice Jaume Carbonell (2008) en su libro “Una educacién para

manana’.

Hay, a mi juicio, tres caminos equivocados para llegar a una aceptable concepcion de

la verdad. El primero es el concepto jerarquico de verdad, Lo defino asi: verdad es lo
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que la autoridad dice que es verdad. Puede ser ésta politica, religiosa o académica. La
verdad asi definida es indiscutible. El sello de la veracidad esta en el poder de quien la
define. El segundo es el concepto sociolégico de verdad. Se define asi: verdad es lo
que la mayoria dice que es verdad, Perola verdad no se vota. Estamos hartos de ver
coOmo mayorias unanimes se han equivocado. El tercero es el concepto
fundamentalista de verdad. Lo defino de esta manera: verdad es lo que yo digo. Y

nadie me puede hacer dudar.

Creo que el camino correcto es el didlogo y la negociacion de los significados. El

concepto de innovacion exige algunas caracteristicas definitorias.

En primer lugar supone cierta insatisfacciéon con lo que se estd haciendo, cierta
disconformidad con lo que existe. Porque no da resultados satisfactorios, porque genera
problemas, porque no produce motivacion o porque engendra tedio. Se formulan
preguntas, se pone en tela de juicio la préctica. Y, como resultado de la respuesta, se

piensa en introducir alguna novedad.

En segundo lugar, exige cierta creatividad para incorporar algo nuevo, algo que no
existia, algo que tiene un caracter transformador. La innovacion crea e incorpora algo

diferente en su concepcion en su método, en su organizacion o en su finalidad.

En tercer lugar, requiere una condicioén positiva, al menos en teoria. Puede que luego
resulte un fracaso el desarrollo de esa innovacion, pero el nucleo de su incorporacion

estd en la expectativa de mejora.

En cuarto lugar, aunque no es esencial este requisito sino deseable, deberia tener un
caracter colegiado. Aunque la iniciativa sea de un solo profesional, en una sola
asignatura, en un aula solamente, deberia ser un cambio conocido, compartido y

consensuado.

En quinto lugar, creo que la innovacion debe llevar aparejada una buena dosis de
pasion, de compromiso, de ilusion, de entusiasmo. Esta es una profesion que solo puede
ser desempefiada dignamente desde la pasion. No se trata solo de saber, se trata de
sentir, de comprometerse, de apasionarse. No entiendo una innovacioén que se arrastra

como una pesada carga, Como una condena.

24



Innovar o morrir

Hay quien confunde cambios con mejoras. Mejora es una palabra infinita que debemos

desentrafiar, pero no todo cambio es una mejora. Un amigo le dice a otro:

- jQué pena esta vida! jNadie cambia!
- No digas eso, porque yo he cambiado muchisimo desde el afio pasado, replica el
interlocutor.

Y el amigo precisa:

- Me referia para bien.

Insisto: no todos los cambios son mejoras. Por consiguiente, no todos los cambios son, a

mi juicio, verdaderas innovaciones.

3. Infinita tipologia de las innovaciones

Los tipos de innovacion son innumerables. Podemos clasificarlos en funcion de su
ambito de implantacion: todas las escuelas, varias escuelas, una escuela, un
departamento, un aula, una asignatura... En funcion de su contenido: curriculum,
convivencia, metodologia, organizaciéon, materiales... También hay innovaciones
diversas en funcion del tiempo: hay innovaciones de largo plazo, de medio plazo y de
duracion breve. Puede haber innovaciones diferentes por el lugar de la jerarquia
organizativa en la que nacen: unas tienen caracter descendente (el epicentro de la
iniciativa estd en nucleos superiores de decision) y otras cardcter ascendente, (que
nacen en la base y son propuestas para su aceptacion a la autoridad competente). Seglin
su coste, puede haber innovaciones muy caras y otras que no suponen costo
alguno...Segin su ambicion de perdurabilidad, hay innovaciones que pretender

experimentarse y finalizar y otras que se desea que permanezcan para siempre.

No me voy a centrar en aquellas innovaciones que afectan a todo el sistema educativo y
que, habitualmente, llevan el nombre de Reformas (Fullan, 1999; Rodriguez Romero,
2003; Popkewitz, 1994). Y lo hago porque quiero escribir para los docentes, sobre

aquellas iniciativas que pueden poner ellos en marcha.
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El que propongo, es un camino mas profesionalizador que las reformas. Porque éstas
convierten a los profesores en meros aplicadores, en simples ejecutores de lo que unos
han descubierto y otros han prescrito. Muchas reformas se sustentan en dos creencias
tan peligrosas como falsas: como no lo van a saber hacer, expliquémoselo en la ley y

como no lo van a querer hacer, mandémoselo.

Esas innovaciones macro pueden cambiar el curriculum la estructura del sistema y la
organizacion de las escuelas pero dificilmente llegan a las actitudes de los profesores, a
sus concepciones y a sus practicas. Los legisladores deben de pensar que el dia que se
promulga la ley, mientras el profesor duerme, alguien le toca con una varita magica en
la cabeza para que lo comprenda todo, en el corazén para que se apasione por ello y en

las manos para que lo haga. Pero esa varita magica no existe.

Lo que pasa con las reformas es que son gratuitas. ;Cudnto cuesta decir en un articulo
de la ley que los profesores deben atender la diversidad? Nada. ;Cuanto costaria tener
en el aula un docente que sepa, pueda y quiera atender a cada uno de sus alumnos?
Muchisimo. Las reformas son también generalizadas. (A cuantos docentes afecta la ley?
A todos los del pais, sin excepcion alguna. Las reformas son, ademas, automaticas. {En
cuanto tiempo tiene que producirse el cambio? De un dia ‘para otro. Con una
consecuencia ventajosa para el legislador, que ahora puede decir: “Yo ya se lo he

mandado hacer, ;por qué no lo hacen?”.

Es muy importante pensar en la finalidad que se persigue. Debe estar clara la pretension
que se busca. ;A quién beneficia la innovacion? A todos y a todas, solamente a los que
mas lo necesitan, solo a los que menos lo necesitan? Y hay que analizar el contenido de

la pretension: jafecta a cuestiones de fondo o a dimensiones superficiales de la practica?

4. Evaluacion de las innovaciones

Voy a dividir este apartado en dos partes. En la primera plantearé algunas ideas sobre la
importancia y la necesidad de evaluar las innovaciones. En la segunda expondré las

caracteristicas que, a mi juicio, tiene que tener esa evaluacion.
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4.1 Necesidad de la evaluacion

Creo importante llamar a la necesidad de evaluar las innovaciones. No todo lo que se
pretende se alcanza, no todo lo que se busca se consigue. Es mas, a veces se generan

efectos secundarios nocivos.

Recuerdo un antiguo articulo de Papagiannis (1998) titulado “Hacia una economia
politica de la innovacidon educativa”. Decia en él que muchas innovaciones que han
surgido para favorecer a los mas desfavorecidos, el sistema las acaba convirtiendo en
innovaciones que favorecen a los més favorecidos. Por eso hay que estar vigilantes

sobre el desarrollo de lo que en un principio nace con voluntad de mejoras esenciales.

Y hay que plantearse cuales han sido las causas del fracaso, cuando lo ha habido. En
primer lugar por responsabilidad y, en segundo lugar, porque el fracaso puede ser una
fuente de aprendizaje. Existe la fertilidad del error. El profesor Agustin de la Herran, de
la Universidad Autonoma de Madrid, esta coordinando un libro sobre lo que hacemos
mal en la educacion, sobre los errores que cometemos. Me ha pedido que me encargue
de redactar un capitulo sobre lo que hacemos mal en evaluacion. Se puede aprender del
error si somos humildes e inteligentes. ;Por qué ha fallado esta experiencia? ;Por qué se

ha pervertido esta innovacion? La respuesta rigurosa nos permitira aprender.

Hablo, como explicar¢ mas adelante, de una evaluacion de corte cualitativo,
democriética, negociada, presidida por la ética, puesta al servicio de la comunidad y no
del poder, encaminada a le mejora y no a la confeccion de rankings (Santos Guerra,
1993, 1998, 2015, 2017a, 2018), que utiliza métodos diversos, sensibles para captar la

complejidad, adaptados al contexto y difundidos en informes Inteligibles.

Creo que es muy importante que los informes de las evaluaciones se hagan publicos.
Quienes lean encontraran iniciativas que pueden adaptar y estimulo emocional para la
accion. Dice la profesora inglesa Joan Dean que si los profesores y profesoras
compartiésemos las cosas buenas que hacemos encontrariamos una fuente inagotable de

optimismo. Estamos més dados a compartir las dificultades y los problemas.

La innovacidon no consiste en hacer por hacer, en cambiar por cambiar, en una

concatenacion de actividades y proyectos nuevos. No consiste en hacer cosas distintas
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porque si. Innovacion no es activismo. Porque la innovacion, para ser educativa, tiene

que estar penetrada por los valores.

Dice Jean Rudduck (1994): “Hemos llegado a ver con claridad que el fracaso de algunas
innovaciones para echar raices en las escuelas se debe a nuestra preocupacion por hacer
el cambio en lugar de preocuparnos por el significado del cambio" (el subrayado es de

la autora).

4.2 La evaluacion que propongo

El arco semantico del concepto de evaluacion es muy amplio. Es preciso cerrarlo para
saber a qué tipo de evaluacion nos estamos refiriendo. El castellano complica o dificulta
la precision ya que utilizamos un so6lo término para referirnos a realidades diversas que,
por ejemplo en inglés, tienen referentes lingiiisticos y semanticos distintos:
accountability, assessment, appraisal, self-evaluation son términos referidos a
modalidades o aspectos diferentes de la evaluacion que nosotros encerramos en la

misma y Unica palabra.

Por eso considero imprescindible, antes de avanzar, definir brevemente el tipo de

evaluacion a la que me estoy refiriendo:

a. Tiene en cuenta los procesos y no solo los resultados. Lo cual quiere decir
que se realiza durante un periodo relativamente largo y no en los momentos
considerados terminales, que utiliza instrumentos capaces de brindar la
compresion de la dindmica procesual y que no solo acude a los datos de
rendimiento para emitir un juicio de valor sobre la actividad desarrollada sino a
elementos que se instalan en el acontecer de la accidn, en la configuracion de

los escenarios y en la naturaleza e intensidad de las relaciones.

b. Da voz a los participantes en condiciones de libertad. Es decir, trata de
facilitar la opinién de manera que nadie se sienta amenazado por hablar o por
el contenido de su juicio. Esto significa que ha de garantizarse el anonimato de
los informantes y la confidencialidad de sus opiniones. La evaluaciéon no es,
pues, un juicio que los evaluadores emiten sobre la calidad de la innovacion

sino la ocasion en que se libera la opinion de quienes actiian en la misma para
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generar la comprension de lo que hacen. Es imprescindible, pues, la captacion
de los significados que la accidn tiene para los protagonistas de la misma. Este

hecho confiere a la evaluacion un sentido democratico.

c. Se preocupa por el valor educativo en un doble aspecto. En primer lugar

porque focaliza su atencién en la captacion del valor educativo de la
innovacion, de las relaciones, de las actividades, etc. En segundo lugar porque
ella misma pretende ser educativa en su forma de desarrollarse. Adquirir o no
los conocimientos pretendidos puede ser una parcela evaluable, pero no se
puede ignorar todo lo relativo a la dimension auténticamente educativa: la
racionalidad de las practicas, la justicia en las relaciones, la igualdad de los
derechos, la atencion a la diversidad, los principios que inspiran el aprendizaje,

el curriculum oculto de la organizacion, la utilizacion del poder...

Utiliza métodos diversos para reconstruir y analizar la realidad. Un sélo
método no permitiria captar con rigor lo que sucede en una realidad compleja.
Si s6lo se observa lo que sucede sin disponer de las opiniones de los
protagonistas, si so6lo se sondea la opinién a través de un cuestionario sin
comprobar mediante la observacion como se producen los hechos, si solo se
analizan los documentos que recogen el proyecto de intervencion o las
memorias de la actividad sin descifrar a través de la presencia si los proyectos
tienen consistencia real..., serd dificil emitir un juicio fundamentado sobre el

valor de la innovacion educativa.

e. Esta comprometida con los valores de la sociedad. La evaluacion no tiene

solamente en cuenta los valores de la innovaciéon que se desarrolla sino que
presta voz a quienes ni siquiera pueden opinar por no tener acceso a €sos
servicios sociales o porque resultardn perjudicados por la forma en que se

organiza o desarrolla la actividad educativa en un sentido més amplio y social.

Es una evaluacion en la que nadie tiene el criterio exclusivo o privilegiado
de la interpretacion correcta o vilida de la realidad. Ningun estamento,
ninguna persona, tiene la facultad o la atribucion de emitir el juicio definitivo
sobre la realidad. Cuando participan evaluadores externos no tienen éstos la

funcion de ofrecer a los participantes la valoracion de lo que hacen bien o mal
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sino que les ofrecen los datos y los criterios para que ellos emitan un juicio mas
fundamentado y ajustado, ya que su compromiso y sus intereses en juego

pueden dificultar un analisis desapasionado.

g. No se deja arrastrar por la mistica de los niimeros. Es una evaluacion que
no maneja cifras, porcentajes o estadisticas mas que de una forma subsidiaria si
es que permiten facilitar la compresion. No se basa, pues, en la mediciéon. No

se presenta a traveés de datos numéricos.

h. Utiliza un lenguaje sencillo. Es una evaluacion que se expresa en el lenguaje
que utilizan los protagonistas para emitir sus juicios sobre el valor educativo de
la innovacion. Hacerlo de otro modo significaria robar a los legitimos

propietarios el conocimiento que se deriva de la evaluacion.

i. Parte de la iniciativa de los protagonistas. Es una evaluacion que surge de la
iniciativa interna de la comunidad educativa y que tiene por finalidad ultima la
comprension y la mejora de las practicas educativas que realizan. No se trata,
pues, de una imposicion externa, de una prescripcion legal o de una
recomendacion de agentes externos sino de una decision autonoma, asumida y

desarrollada desde dentro.

j- Pretende mejorar la practica. Es una evaluacién que tiene como finalidad
esencial la mejora de la practica educativa a través de la discusion, de la
comprension y de la toma racional de decisiones. La evaluacion que defiendo
no tiene como finalidad fundamental comparar, seleccionar, -clasificar,

jerarquizar o controlar sino dialogar, comprender y mejorar.

k. Una evaluacion contextualizada. Es decir que tiene en cuenta el marco de
referencia (tanto diacrénico como sincronico) en el que la innovacion se
realiza, el tamafio de la organizacion, la peculiar configuracidon psicosocial que
la define, la idiosincrasia de su cultura, el entorno en el que se instala, la
procedencia de sus protagonistas, el momento en que se analiza... No hay,

pues, una evaluacion para todos igual ni es siempre la misma.

Algunas de las caracteristicas son compartidas obviamente por otros tipos de

evaluacion. ;Como no van a pretender todos los modelos de evaluacidon conseguir
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la mejora de los programas? Es la globalidad de las caracteristicas y la coherencia
que se establece entre ellas y de todas ellas respecto a los fines lo que configura la

evaluacion a la que me refiero.

5. Dificultades institucionales y personales

En un antiguo libro sobre innovacion que lei hace muchos afios (Morrish, 1978), cuando

yo estrenaba la profesion, aparecia un capitulo que se titulaba, “Caracteristicas de los

resistentes y de los innovadores”. Se decia en él que la resistencia al cambio es

proporcional a la cantidad de cambio que se precisa en el sistema receptor.

Dentro de ese capitulo se hace referencia a las ocho resistencias al cambio que plantea

Watson (1967) y que ahora enunciaré¢ de forma casi telegrafica:

- Homeostasis: “Es el deseo de los organismos de mantener el equilibrio, lo que
en términos fisiologicos se expresa, por ejemplo, en la necesidad de mantener
razonablemente estados constantes como la temperatura del cuerpo o el aziicar
en la sangre... Esta clase de resistencia que, por supuesto no es plenamente
consciente o deliberadamente activa, la encontramos practicamente en toda
institucidon educativa en la que satisface el seguir haciendo las cosas de modo

siempre igual y son sobresaltos”.

- Habito: “En términos generales, la gente prefiere aquello que le es familiar; nos
gusta existir en un entorno reconocible en el que se realice el menor cambio

posible”.

- Primacia: “La forma en la que el organismo aprende por ver primera a resolver
una determinada situacion supondra el establecimiento de un patréon que suele

persistir”.

- Percepcion y retencion selectivas: “Se tiende a admitir solamente aquellas
ideas nuevas que encajen con puntos de vista ya establecidos, como ocurre
cuando se mantiene un determinado prejuicio mediante el bloqueo de nueva

informacion”.
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- Dependencia: “La resistencia a las nuevas ideas y al cambio puede derivarse del
hecho de que nos apoyamos demasiado en nuestros compafieros y que
disfrutamos de un acervo comun de conocimientos y de aceptacion de ideas,

puntos de vista y métodos semejantes”.

- Superego: “Se tiene la tendencia a mantener las normas morales absorbidas
durante la infancia e inculcadas por adultos autoritarios... El superego del
individuo ejerce una fuerte influencia en su aceptacion o rechazo de una

determinada innovacion”.

- Falta de seguridad en si mismo: “Sabemos de cosas mal hechas; no obstante,
dudamos mucho tiempo hasta intentar modificarlas o realizar algun cambio. Esto
es debido, en parte, a la renuncia general al cambio, pero también a un

sentimiento personal de desconfianza”.

- Inseguridad y regresion: “Esta es una fuerza de resistencia especialmente
fuerte en un mundo en el que el cambio es casi continuo, y en el que velocidad
estd en rapida aceleracion... Las personas tienen un deseo acuciante de retornar

al hogar, de regresar a lo normal, a lo seguro y familiar”.

Voy a clasificar las dificultades en dos bloques. Unas estan vinculadas a la institucion y

otras a las personas que la integran.

Yo divido las fuerzas de la resistencia al cambio en dos grandes grupos siguiendo un eje
dicotdbmico que separa las causas que tienen origen en la institucion y en las actitudes

del individuo.

5.1 Dificultades institucionales
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Hay resistencias que presenta la institucion como tal, aunque no se pueda entender si la
consideracion de los miembros que la integran. Estas resistencias estan un poquito mas

de la actitud de cada uno de los individuos considera de forma aislada.

Hay instituciones optimistas e instituciones ancladas en el fatalismo y la falta de
inquietud. De ellas habla elocuentemente Belén Varela en su interesante libro “La

rebelion de las moscas™ (2012).

El poder de la rutina

Uno de los mas poderosos obstaculos a las innovaciones es la rutina. La rutina es el
cancer de las instituciones educativas. La fabula con la que abro este articulo es muy
elocuente al respecto. Los proyectos, las formas de actuacion, al estrategias de
evaluacion se repiten una y otra vez sin que provoquen ninguna desazon, ninguna
inquietud, ninguna pregunta. No solo es que se hacen las cosas de la misma manera, es

que hacerlas asi se considera una sefial de éxito.

Puede verse con frecuencia que las acciones se repiten una y otra vez sin ser

cuestionadas, incluso cuando hay evidencias clamorosas de que no funcionan.

Es mas comodo, es mas facil, es mas confortable moralmente no hacerse preguntas.
Pudiendo seguir como se esta, ;por qué habria que cambiar las cosas? Pudiendo ha

hacer nada nuevo, ;jpor qué se va a realizar el esfuerzo de idearlo y organizarlo?

El exceso de prescripciones

Otro obstaculo a los cambios es la abundancia extremada de prescripciones. Como todo
viene prescito, /por qué tomarse la molestia de plantear otras iniciativas? Cuando yo era
estudiante lei un pequefio y enjundioso libro de Postman y Weingartner (1975). El
original inglés se titulaba La ensefianza como actividad subversiva. En Espana se
tradujo con este titulo edulcorado: La ensefianza como actividad critica. Decian los

autores, que han seguido escribiendo juntos muchos afios después, que estaria muy bien
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que durante las vacaciones de verano el Ministerio de Educacién anunciase lo siguiente:

NO HAY NADA PRESCRITO.

Se imaginaban a los docentes interrumpiendo las vacaciones y acudiendo a sus centros
de trabajo para preguntarse: ;qué hacemos? Las preguntas se sucederian en cadena de
forma inagotable: (Como organizamos el curriculum?, ;como seleccionamos los
contenidos?, ;como organizamos las experiencias?, ;jcémo agrupamos a los alumnos?,
(,como confeccionamos el calendario y el horario?, ;como hacemos la evaluacion?,
(coémo informamos a las familias?, ;coOmo organizamos los espacios?, ;como participan
los alumnos y las familias?, ;como nos abrimos al entorno?... Las preguntas se
amontonarian, los debates no tendrian fin, las innovaciones se sucederian con

celeridad...

Ahora no. Ahora la cuestion es mas sencilla. Hagamoslo como el afio pasado.

Hagémoslo como siempre se ha hecho.

No digo con esto que no se tenga en cuenta la experiencia. Pero ha de hacerse con
criterio. Hay que someter la practica a la reflexion, a la discusion, a la investigacion
rigurosa. De lo contrario el miedo, la comodidad o la pereza se impondran sobre otros

criterios de méas valor pedagdgico y ético.

No hay ninguna institucion en Portugal con mas prescripciones que las escuelas. Todo
estd determinado. Espacios, calendario, tiempos, contenidos, normas, evaluaciones,
convivencia... La autonomia de los centros y de los docentes apenas si existe y, si
existe, como apuntaba Papagiannis, es en cuestiones intrascendentes. Dice, en el citado
articulo, que los profesores tienen mucha autonomia, la misma que tiene un conductor

de poner en la radio la musica que mas le guste.

Falta de cohesion de la plantilla

Las innovaciones de caracter institucional se ven frenadas por actitudes individualistas
que bloquean los proyectos de cambio colegiado. Un grupo de profesiones desunidos,
cuando no en pleno conflicto, no puede planificar ni llevar a cabo con éxito una

innovacion ambiciosa.
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El individualismo bloquea las innovaciones colegiadas, que son las mas deseables.
Porque lo que uno propone, el otro lo desmonta bajo cualquier pretexto. Unas veces en

el tiempo de proyectar, otras en el de la realizacion.

Es mas, se produce una autocensura de la iniciativa. Porque se piensa, antes de

formularla, que va a ser ignorada, rechazada o ridiculizada.

En un clima hostil no pueden prosperar los planes compartidos de transformacion.

Carencia de medios y de tiempos

Para innovar con acierto hace falta tener tiempo. Tiempo para la reflexion, para el
dialogo, para la negociacion, para la preparacion. El tiempo que se dedica a preparar un
viaje no es tiempo perdido. Por el contrario es un tiempo necesario para saber con

certeza a donde, cudndo, como, para qué y con quién se quiere viajar.

No tiene ninglin sentido lanzarse a correr sin saber a donde se quiere ir. La presion de lo
urgente nos deja, a veces, sin el tiempo necesario para saber si lo que hacemos es lo

mejor que pudiéramos hacer.

Y hace falta también tener los medios necesarios para hacer lo que se quiere hacer.
Pienso por ejemplo, en innovaciones que tengan que ver con la agrupacion de los
alumnos. Fernandez Enguita (2017) habla de la hiperaulas que requeririan una

estructuracion de espacios del centro y un aumento del nimero de docentes.

Equipo directivo con poco coraje y mucho miedo

Hay equipos directivos cuya méxima aspiracion es que no se presenten problemas. Es

mas facil conseguir esa falsa paz cuando no se propone ni se hace nada nuevo.

Un tipo de direccion medrosa, llena de miedos e instalada en la pereza, no solo no
impulsard innovaciones sino que las combatird. Cuando alguien haga una propuesta

tratard de que no siga adelante.
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Esta cuestion nos aboca a la concepcion de la funcidon directiva. Desde mi punto de
vista, un director no es un gerente de una empresa. Porque la escuela, como dice Laval
(2004) en el lapidario titulo de su obra: la escuela no es una empresa. Pienso en el
director como una fuerza que ayuda a crecer, a desarrollarse a madurar, como sostengo
en mi libro “As feromonas da maga” (2015).Y también nos aboca a los procesos de

formacion y seleccion de los directores y directoras.

Invocacion de los fracasos como mecanismo disuasorio

Cuando se quiere frenar una propuesta de innovacién se suele invocar como excusa el
que un intento similar ocurrido en el pasado se convirtiera en un fracaso. Sin tener en
cuenta, si es que fracaso, cual fue el motivo. Porque acaso no era el momento propicio,
porque no estuvo bien planteada o no fue suficientemente discutida. Conviene distinguir

las razones de las excusas.

El mismo motivo podria ser invocado para intentarlo de nuevo. Es decir, que alguien
podria argumentar del siguiente modo: como la vez anterior el intento fracaso por este
motivo, ahora lo vamos a intentar de nuevo teniendo en cuenta la eliminacién del

obstaculo.

No siempre se produce el éxito a la primera. Pero si se abandona desde el primer fracaso

ya nunca habré posibilidad de comprobar qué habria pasado de volverlo a intentar.

Clima institucional enrarecido

La cultura institucional es el caldo de cultivo para las innovaciones. Una escuela
instalada en el conflicto, con la comunidad balcanizada, con tensiones en unos docentes

y otros tendré grandes dificultades para poner en marcha un proceso de innovacion.

Es facil que la autocensura no deja ni siquiera aflorar las ideas y las inquietudes de

transformacion. Pero, cuando afloran, es probable que se agosten en una clima hostil.
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5.2 Dificultades personales

Las personas, individuamente, mantienen actitudes, a veces, que frenan las iniciativas
de cualquier innovacion. No solo no proponen hacer como mojarse para el que a nadar.

Sin optimismo podremos ser buenos domadores pero no buenos educadores.

La educabilidad se rompe en el momento que pensamos que el otro no puede aprender y

que nosotros no podemos ayudarle a conseguirlo.

Fagocitosis de los innovadores

Existe en la cultura de las escuelas un mecanismo al que llamo “fagocitosis de los
innovadores” que consiste en que quienes no quieren hacer nada destruyen a quienes

intentan hacer algo nuevo.

En alguna ocasién he descrito veinticinco cuchillos que utilizan quienes no quieren
hacer nada para herir o matar a quienes desean introducir innovaciones. Citar¢ algunos,

como ejemplo:

- No le hagas caso, que tiene problemas afectivos.
- Lo que quiere es adular a los superiores.

- Eso ya se intentd otro afio y no vali6 para nada.
- (Quieres heredar la escuela?

- (Van a poner tu nombre a una calle?

- (Te va a dedicar un monumento?

- Lo quiere es sobresalir.

- Es tan tonto como cuando era joven...

La tentacion de los innovadores es dejar de serlo para evitar las
criticas y las descalificaciones. Y califico el desaliento como una tentacion porque creo

que los innovadores son mas felices.
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Desaliento ante los fracasos

Un fracaso nos puede sepultar en la decepcion o nos puede estimular para la superacion.

Depende de la actitud con la que lo analicemos y lo vivamos.

Lo explico con esta fabula que da titulo al libro “La estrategia del caballo y otras
fabulas para trabajar en el aula” (Homo Sapiens, 2013). Una familia tenia un caballo.
Un dia, el caballo se escapa y, después de varias horas de busqueda infructuosa,
descubren que se ha caido a un pozo. El pozo es tan profundo y el caballo tan viejo que
deciden enterrarlo y cegar el pozo para evitar el peligro de que caiga en ¢l alguna
persona. Van con palas y arrojan tierra encima del caballo. Al sentirla sobre su lomo, se
mueve con energia, la tierra cae a sus pies y €l sube de nivel. Le siguen echando tierra,
¢l la sacude, cae a sus pies y sube de nivel. Le siguen echando tierra y €l va subiendo,
va subiendo, hasta poder salir trotando en libertad. Las paladas de tierra que pretendian

sepultarlo, son transformadas en una escalera para la liberacion.

Haber fracasado en ocasiones anteriores puede inducir al desaliento si nos domina una
actitud pesimista, pero puede movernos a la accion si lo que pretendemos es afianzar el

compromiso con la mejora de la practica.

Existe la fertilidad del error. Porque el error, bien analizado, nos permite comprender y

bien asumido evita el hundimiento.

Pereza de pensamiento y de accion

Pudiendo no hacer nada, ;por qué habria que hacer algo?, se pregunta quien esta

dominado por la pereza.

La pereza es enemiga del esfuerzo y aniquiladora de la creatividad. La comodidad del

no tener que pensar y del no tener que hacer nos instala en un confort lamentable.

Mejor no pensar. Mejor no hacer el esfuerzo de idear una situacion que transforme el

presente en un futuro mas fructifero y mas hermoso.

Mejor no hacer algo nuevo, arriesgado, exigente y, quizds, desconcertante. La

incertidumbre genera desasosiego, incomodidad y angustia.
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Explorar, ensefar, buscar, indagar, crear son verbos que se avienen mal con un estado

de anquilosamiento mental que genera la comodidad de las rutinas.

Mi hija Carla, al comienzo de las vacaciones, cuando fue invitada a realizar un curso de
aleman en Franckfurt dijo que no le parecia una buena idea acudir a clase porque tenia
“mente de verano”. Es decir, una mente adormecida y anestesiada que pretendia huir de

cualquier esfuerzo.

Miedo al fracaso

El temor al fracaso constituye un freno de gran potencia a la hora de emprender

innovaciones. Iniciar un proceso de transformacion supone asumir unos riesgos.

No se debe argumentar que se trata de trabajar con nifios y nifias y que, tratandose de
personas, no se puede experimentar. Cuando asi se razona, se olvida de que lo que se
hace es también una experimentacion. Y si se quiere abandonar es porque no estd dando

buenos resultados.

El miedo nos atenaza, nos inmovilizada, nos aherroja en las cérceles de la omision y del
pesimismo. No hacemos porque, quizas, se produzcan obstiaculos insuperables, porque
se nos acabaran las fuerza, porque se nos apagaran las luces, porque no nos daran

permiso, porque recibiremos criticas....

El miedo al fracaso nos instala en el inmovilismo. ;para qué y por qué asumir riesgos?
6

(Para qué y por qué salir de las rutinas en las que nos sentimos acomodados? ;Por qué

y para qué imaginar nuevas exigencias y acciones que acaso no sabemos o podemos

hacer?

El miedo a fracasar genera una esclerosis mental que nos impide asumir el riesgo de
una situacion nueva y desconocida. Y, aunque nos digan y nosotros veamos que otros
han tenido éxito, nos refugiamos en retorcidas excusas e, incluso, en la existencia de la

mala suerte.

Logica de autoservicio
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Cuando se practica la logica de autoservicio, se cierra la puerta a cualquier innovacion.
Porque la l6gica de autoservicio es un mecanismo que hace hablar a la realidad para que
nos de la razon. De esa manera, lo que hacemos, aunque haya evidencias poderosas de
que se trata de errores, se vera plenamente justificado. para seque las cosas sigan como
estan. De esa manera las consecuencias de los propios errores se atribuiran a mil otras

causas.

Los filésofos estadounidenses Klein y McCathcart (2008), en su hermoso libro “Platén
y un ornitorrinco entraron en un bar” , explican este mecanismo con esta simpatica y

significativa anécdota.

Un irlandés entra en un pub de Dublin, pide tres pintas de Guiness y bebe un sorbo de

cada una por turnos, hasta que las termina. Luego pide otras tres mas. El barman le dice:
- (Sabes qué? Si las pides de una en una no se te diluird tanto la espuma.
El hombre responde:

- Si, ya lo sé, pero es que tengo dos hermanos, uno estd en Estados Unidos y el
otro en Australia. Cuando nos separamos, nos prometimos que ibamos a beber
siempre asi, en recuerdo de los tiempos en que bebiamos juntos. Hay una para

cada uno de mis hermanos y una para mi.
El barman est4d emocionado y le dice:
- jQué buen cliente!
El irlandés se hace habitual del pub y siempre pide lo mismo.

Un dia llega y pido dos pintas. Los otros clientes lo notan, y se hace un silencio en el

bar. Cuando se aproxima a la barra para pedir una segunda ronda, el barman le dice:
- Amigo, te acompano en el sentimiento.
El irlandés replica:
- jAh, no... , mis hermanos estdn bien. Lo que pasa es que yo me he hecho

mormon y he dejado de beber.
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Falta de creatividad

Algunas veces no se hacen cambios porque falta capacidad de creacion para pensar en
algo nuevo y diferente. Se sabe que lo que hay no funciona, pero no aparecen nuevas

ideas para reformarlo.

Cuando no se nos ocurre qué otras cosas podemos hacer es bueno acudir a quienes han
introducido innovaciones en sus escuelas. Por eso, insto tan encarecidamente a dejar

constancias de las cosas que hacemos. A escribir.

Escribir beneficia a quien lo hace. Escribir es apeender. El pensamiento caotico y
erratico sobre nuestra practica tiene que ser dominado cuando escribimos. Tenemos que
estructurar, argumentar y plasmar aquello que hacemos con logica y claridad y aquello

que pensamos y sentimos sobre lo que hacemos.

El escribir tiene un beneficio afiadido. Quienes leen pueden encontrar en esos textos la
iniciativa que no tienen y el optimismo que a veces se ha alejado despavorido de la

rutina.
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ESTRATEGIAS PARA PROMOVER APRENDIZAJES

CON SENTIDO EN LA ESCUELA
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Resumo

El propoésito de la escuela se ha visto impactado por fuertes cambios tecnoldgicos y
sociales, que han alterado la funcion tradicional de la educacion. El reto de la
escolarizacion obligatoria ha evolucionado hacia el compromiso de los sistemas
educativos para que todos los alumnos adquieran unas competencias que les permitan
ejercer su ciudadania. El modelo de ensefianza y aprendizaje actual estd agotado, y
exige una transformacion sistémica de todos los elementos claves. El aprendizaje debe
conectar con el proyecto de vida de los alumnos, y las metodologias deben
transformarse para colocar al alumno en el centro del aprendizaje, cambiando su rol
actual de trabajo y evaluacion individuales a un papel orientado a las competencias,
creatividad y experiencial. Por tanto, también debe cambiar el rol de los profesores a un
trabajo mas de equipo, y orientado al acompafiamiento del proceso de formacion

integral de los alumnos.

Palabras-Chave: Educacion, Proposito, Aprendizaje, Transformacion, Alumnos,

Profesores, Competencias, Integral

La escuela que ha estado funcionando hasta finales del siglo XX, se ha visto impactada
por la aparicion generalizada de las tecnologias de la informacion y la comunicacion
(TIC) en todos los ambitos de la vida humana, ademas de los efectos de la globalizacion

econdmica y cultural, que han provocado cambios sociales profundos. El desarrollo de
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la Inteligencia Atrtificial, la biotecnologia y la medicina regenerativa presentan retos no
solo tecnoldgicos, sino especialmente éticos y del sentido que el ser humano quiere dar
a su futuro, tal como ha senalado el profesor Yuval Noah Harari (2018) en sus

conocidos ensayos>.

Los nifos y jovenes, que ahora estan en las etapas obligatorias de su formacion, tendran
que abordar preguntas fundamentales a proposito de estos retos. El conocimiento, las
experiencias vitales y de aprendizaje que tengan ahora seran determinantes en la

orientacion que den a esos retos.

Estas y otras cuestiones de enorme trascendencia estan en el origen y en el centro del
propio debate sobre el proposito de la educacion, que esta atravesando las reflexiones de
la gran mayoria de los paises del mundo, de sus sistemas educativos y de los

organismos internacionales, como ha recogido la UNESCO (2015).

La educacién universal adquiere todo su sentido en la medida que es capaz de ayudar a
la humanidad a comprender que su papel en el mundo tiene que ver con la

sostenibilidad, la lucha contra las desigualdades y la paz.

El principio fundamental del propdsito de la escuela como el lugar que permitia el
acceso al conocimiento por parte de los nifios y jovenes ha quedado desfasado por la

aparicion de Internet.

Asi pues, todos los agentes claves de la escuela estan siendo interpelados en sus
funciones y sentido fundamentales. Especialmente, los maestros y profesores estamos
viviendo las consecuencias practicas de estos efectos. Los alumnos no se comportan de
igual manera que hace veinte afios, ni el conocimiento que necesitan estd siendo
satisfecho por la permanencia de una escuela enciclopedista, que base su calidad en la
capacidad memoristica o de repeticion automatica de los modos de resolver problemas,

tal como proponen la mayoria de los programas académicos gubernamentales.

Las propias pruebas estandarizadas de los estados y también las internacionales estan
siendo interpeladas y cuestionadas ante las nuevas necesidades educativas y de futuro.

Es la propia mirada sobre la evaluacion que ha entrado en una crisis profunda. Nada

2El profesor Harari es el autor de “Sapiens”, “Homo Deus” y “21 lecciones para el siglo XXI”
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cambia o lo hace muy poco porque no hay un planteamiento diferente en el modo de

evaluar a cada uno de nuestros alumnos.

Por eso, se puede afirmar de manera categorica que es la propia esencia del proceso de
ensefanza y aprendizaje la que esta en cuestion. El nucleo esencial de este proceso no
ha variado desde hace siglos, a pesar de la aparicion de poderosos elementos
tecnologicos y de los cambios sociales. El proceso continia fundamentado en una
persona que tiene el conocimiento, el profesor, y unos alumnos que se pasan muchas
horas escuchandolo y tomando notas, para luego repetir lo memorizado de manera

mecanica.

Competencias como el trabajo en equipo de los alumnos, estrategias de aprendizaje
basadas en la creacion de conocimiento colectivo, o en los beneficios de dinamicas
ludicas (gamification) no estan en el nucleo relevante del proceso de ensefianza y

aprendizaje. Es el propio modelo el que esta agotado.

El profesor Richard Elmore, profesor de Harvard que participd activamente en la
reforma educativa en EEUU, ya interpelaba, en sus reflexiones a principios de este
siglo, a proposito de la relacion entre el nicleo pedagdgico y los conocimientos y

habilidades de los docentes, asi como los contenidos que éstos debian ensefiar.

Richard Elmore (2010) desarrollé su famoso triangulo de relaciones sobre el nucleo
pedagogico en torno a la idea de que los tres ejes que lo forman, alumno, profesor y
tarea académica estan estrechamente interrelacionados, de tal modo que, si se altera uno
de ellos, se deben modificar los otros dos. Por ejemplo, si queremos elevar el nivel de
los contenidos que los alumnos deben adquirir, también deberiamos modificar el papel
del profesor y las tareas que propone. No se puede seguir haciendo lo mismo, y

pretender resultados diferentes.

La tradicion pedagdgica ha mantenido que no era necesario modificar el papel del
profesor y la tarea porque estos dos elementos se entendian como inalterables en el
proceso de ensefianza y aprendizaje. La tnica opcion del alumno para mejorar sus
resultados ha sido dedicar mas tiempo a la memorizacion o al ejercicio de problemas,

siempre con un esquema inalterable, que habia sido establecido por el profesor.
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Desde hace por lo menos una década, son numerosas las evidencias cientificas que nos
muestran la importancia de la evolucion del tradicional esquema de aprendizaje basado
en las 3 R (Reading, wRiting, aRitmethic) al propuesto por la profesora del MIT Idit
Harel (2002), basado en las 3 X (eXplore, eXpression, eXchange).

Esta evolucion no es una mera cuestion metodologica o academicista, sino que altera la
relacion tradicional entre profesor y alumno, dando un vuelco profundo al sentido y
proposito de la educacion. Un proceso mas orientado a conectar la escuela con el

proyecto de vida del alumno y a abrir sus maneras de aprender.

Las actuales necesidades personales y las necesidades futuras profesionales de los nifios
y jovenes que van hoy a la escuela son, pues, muy diferentes en estas condiciones, y se
caracterizan por su complejidad y cambios vertiginosos. Si una generacion vivia antes
uno o dos cambios en todo su desarrollo, ahora sabemos que una generacion podra
conocer cambios cada década, que seran profundos y cuestionaran nuestra capacidad de

comprension y adaptacion.

El sentido del aprendizaje que deben adquirir todos los alumnos en las etapas
obligatorias cobra un nuevo sentido hasta el punto de necesitar una transformacion
profunda no solo de la ensefanza, sino del propio sentido global de la educacion que los

futuros ciudadanos deben adquirir.

Y por eso también deben cambiar los objetivos de evaluacion. Y plantearla no solo

como un objetivo individual, sino también como un reto del trabajo en equipo.

No podemos seguir sosteniendo la idea de que el alumno debe seguir unas normas
estrechas y unos criterios unicos para conectar con su aprendizaje. Podemos plantearnos
por ejemplo empezar con preguntas que conecten con la vida de los alumnos: ;Por qué
existe el trabajo de explotacion infantil? ;Por qué donamos sangre? ;Como es la vida en

un campo de refugiados? ;Por qué no existen mujeres en la historia de la ciencia?

Son preguntas que responden a inquietudes que los alumnos hacen a menudo a sus
profesores, y que podemos vincular con aprendizajes del propio curriculum oficial, que
entendamos como prioritarios en su formacion. El primer reto es, pues, reflexionar,
como equipo de profesores, sobre cudl debe ser el curriculum que necesitan los alumnos

determinados que acuden a nuestro centro. Un curriculum adaptado a la realidad de su
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contexto, y pensado desde el conocimiento del punto de partida de competencias y

conocimientos que tenga el grupo de alumnos.

Este trabajo de contexto debe ir seguido del acercamiento a las familias desde
perspectivas bien diferentes de las actuales. Es necesario mostrar mayor valentia y
entablar un didlogo franco y trasparente con las familias. Si impulsamos cambios
profundos, debemos ser conscientes de que también las familias deben conocer como
van a aprender sus hijos y qué esperamos de ellas, dado que estamos cambiando un

proceso de ensefianza que ha sido igual durante siglos.

Este no es un cambio que pueda venir de manera natural y magica. Es el resultado de un
cambio de mirada de los profesores hacia el propio alumno. Es un proceso que viene del
desaprender para volver a aprender. Que viene desde nuestra vocacion de educadores
para cumplir con la mision que tenemos. Y de la ruptura de nuestros marcos mentales
previos, fundamentados en siglos de tradicion pedagogica, basados en el esquema que
comentaba antes, el de un profesor que transfiere un conocimiento predeterminado y al

margen de la realidad concreta, y que lo hace de manera enciclopedista y univoca.

La primera ruptura mental que debemos plantearnos es la de una revision profunda de la
relacion entre la mision de la educacion que proponemos. Esto significa que debemos
reflexionar sobre los impactos que queremos conseguir con nuestro proceso educativo

de aprendizaje, y también sobre el curriculum que priorizamos.

En la mayoria de los sistemas educativos, pero no en algunos de los més avanzados, el
foco esta en los resultados académicos, divididos en disciplinas, y con una evaluacion
exclusivamente individual. Habitualmente, los profesores estan organizados en
disciplinas por departamentos, y desde alli establecen sus prioridades y “miran” el
programa oficial que deben cumplir. En los paises de nuestro entorno cultural, el
transito de la etapa de 6-12 afios a la de 13-18 afios, se pierde la vision holistica del
alumno y del curriculum, y el foco se pone en lo que el profesor ensefia, y no en lo que

el alumno recibe y efectivamente aprende.

El nuevo sentido educativo que proponemos tiene que ver con una mayor atencion a los
impactos finales que pretendemos conseguir. Y éstos estdn en relacion con el proyecto

de vida del alumno y la construccion de ciudadania. Objetivos que estan siendo
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establecidos por organismos internacionales, como la UNESCO, como prioritarios en

las etapas obligatorias de la ensefianza.

Por esto mismo, el papel de los docentes adquiere una dimension mas relevante en su
competencia para orientar el crecimiento de los alumnos y ayudar a construir su
proyecto vital, capacitdndolo para integrar el ser y el saber. No es una tarea facil, pues
exige el dominio de diversas competencias en el profesorado, que hasta ahora han sido

consideradas como propias de otros profesionales secundarios.

Me refiero especialmente a las relacionadas con la psicopedagogia, el acompafiamiento
personal, la resolucion de conflictos, competencias relacionadas con determinados
contextos sociales de vulnerabilidad, o la atencion a los alumnos discapacitados, entre

las mas relevantes.

(Como conseguir el transito de la prioridad desde la exclusividad del contenido de la
disciplina a una visiéon mas global de un nifio o una nifia, y a unos jévenes que se estan

formando de manera integral?

Debemos preguntarnos por la actualizacion del rol del docente. No tiene sentido
quedarnos en modelos del pasado que no satisfacen las expectativas de los alumnos ni
de la sociedad. La escuela no puede permanecer al margen de los profundos cambios de
paradigma, y el papel activo de los docentes determinara en buena medida que los
futuros ciudadanos sean capaces de abordar los retos de un mundo incierto. Lo que esta
cambiando son los marcos de referencia del siglo pasado. Asi que, podriamos estar de
acuerdo en que lo que antes fue industrial, homogéneo, analodgico y secuencial; ahora
estd caracterizado por la sociedad del conocimiento, global, plural, digital e

hipertextual.

La estructura rigida que se desprende de este mundo, responde a una escuela donde los
profesores, organizados por conocimientos fragmentados, han estado ocupando el lugar
central, y los alumnos han sido preferentemente pasivos, repitiendo todo lo que hacen y
dicen los docentes. El presente, en cambio, necesita una escuela con una estructura
flexible, donde los alumnos estén en el centro, aprendiendo activamente, tanto
individualmente como en equipo, y potenciando el conocimiento experiencial e
integrado. Evaluados por su capacidad de avanzar en el aprendizaje, y no tanto por lo

que no han conseguido repetir.
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Mi experiencia me ha ensefiado que estos cambios no se pueden conseguir como
tradicionalmente han pretendido las reformas educativas: ni por una ley, cuyo texto lo
aguanta todo, ni de manera individual en el aula, manteniendo las estructuras

organizativas tradicionales.

El mundo actual esta caracterizado por la cooperacion y por los proyectos en equipo,
que suman capacidades, competencias y caracteristicas personales, que nos permiten

alcanzar los suefios que nos proponemos.

Desde la experiencia del proyecto Horizonte 2020 (cf. http:/h2020.fie.edu/es/) y desde la

observacion de otros proyectos innovadores, estos cambios han sido posibles cuando se

han alterado los elementos basicos del sistema escolar:

1. El curriculum. Orientandolo y priorizdndolo a la personalizacion de la
experiencia que el alumno tiene en la escuela, permitiéndole crear
conjuntamente con sus compafieros. Cada alumno ha de ser el centro de su
curriculum y su trayectoria educativa se ha de ir construyendo y definiendo. En
este punto, la actitud del profesorado ha de ser constructiva y de adaptacion

constante a su entorno.

2. El rol de los alumnos, orientado a cultivar su capacidad propia de gestion de los
objetivos de aprendizaje, en funcidon de sus destrezas y habilidades, adquiriendo
un mayor protagonismo. Sus competencias de ser, saber, saber hacer y

creatividad se hacen imprescindibles en estos nuevos entornos mundiales.

3. Y, por tanto, ha de cambiar también el rol de los docentes, determinados por los
cambios en el rol del alumno y en la manera de trabajar el curriculum. En la
medida que necesitamos una mayor personalizacion de los contenidos, el
profesorado debe ser el profesional que planifica, dialoga y orienta a los
alumnos, en un contexto claro de autonomia, de trabajo en equipo y con otros

instrumentos metodoldgicos.

4. La organizacion escolar, capaz de adaptarse para dar respuesta a todos los
cambios mencionados. La escuela debe facilitar el trabajo en equipo y en red de
los docentes. Por ello, es imprescindible reorganizar las agrupaciones de

alumnos y los horarios de clase.
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5. Los espacios. Toda la escuela y su entorno deben ser espacios educativos
aprovechables para los objetivos de aprendizaje que requiere el nuevo
paradigma. Cambios en la arquitectura, con espacios que proporcionen entornos
flexibles para el aprendizaje, aptos para el trabajo en equipo, atractivos y

précticos.

La transformacion que requiere la educacion necesita de la participacion activa de los
docentes, impulsados a pensar la escuela desde otras miradas y posibilidades, que

conecten con los suefios que nos han llevado a esta vocacion profesional.

Como escribe el pedagogo Jaume Carbonell (2016) en el prologo al Cuaderno 7 de la
coleccion Transformando la educacion (Aragay et al, 2016), “el modelo pedagdgico
tradicional del siglo XX se asocia a la uniformidad, la repeticion, el aburrimiento y la
oscuridad. En resumen, a la negacion de la vida y de la libertad del alumno para

desplegar todas sus potencialidades”

Si queremos que el alumno tenga la centralidad del proceso de aprendizaje, debemos
cambiar la posicion del profesor, que se encuentra ahora en la piramide fisica del aula, y

llevar la tarea de los alumnos al centro del espacio donde se desarrolla la actividad.

Se trata de pasar de una vision de transmision unidireccional del conocimiento a una
vision transversal e interconectada entre profesores y alumnos, que trabajan en equipo y

centrados en las tareas de aprendizaje.

Es necesario reorientar la posicion de los alumnos para que puedan tener un papel
activo y trabajar tanto de manera individual como en grupos homogéneos y
heterogéneos. Romper la disposicion de mesas separadas y alineadas en columnas

mirando hacia el lugar que ocupa el profesor.

Creo que de esta manera el profesor ve facilitada esa otra manera de ensefar, basada
ahora en la innovacioén de planteamientos didacticos, priorizando en sus alumnos la
motivacion antes que la obligatoriedad, reivindicando el sentido critico y la capacidad
analitica, que no responda unicamente a una vision centrada en los resultados
académicos. Intentar que los alumnos se apropien de su proceso de aprendizaje, se

empoderen y se conecten con el entorno y consigo mismos.
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Numerosos proyectos innovadores que se estan impulsando estan basados en
metodologias activas, algunas de ellas solo escogidas por su impacto inicial, pero a
menudo carentes de un objetivo de impacto educativo claro y a mayor largo plazo. A
veces, da la impresion de que los profesores “nos enamoramos” de la metodologia o de

la actividad concreta, perdiendo de vista el objetivo educativo que perseguimos.

Por ello es necesario mantener, en todo proceso de cambio, espacios de reflexion y de

evaluacion de la implantacion que vamos impulsando.

Desde mi punto de vista, el reto del aprendizaje estd en el equilibrio del uso de diversas
metodologias que, respondiendo a los impactos que buscamos, atiendan la diversidad de
maneras de aprender de los alumnos que tenemos en el aula. En el proyecto Horizonte
2020 acufiamos la expresion del “ecualizador” metodoldgico para referirnos al uso de
estrategias pedagogicas tan diversas como la memoria, el aprendizaje basado en
problemas, el trabajo en equipo e individual, la aplicacion de las inteligencias multiples,

la clase magistral o el trabajo por proyectos.

Lo maés relevante de este nuevo planteamiento es que introduzcamos decididamente
espacios de metaprendizaje, que ayuden a los alumnos a tener conciencia clara de como
aprenden y de lo que sucede en la aplicacion de sus tareas escolares. Esta manera de
proceder da un sentido auténtico a la evaluacion como proceso de aprendizaje,

alejandose de su sentido punitivo.

Si algo he podido comprobar en los proyectos que he impulsado y en los que he
observado en diversas partes del mundo es que el primer resultado de trabajar de esta
manera es la motivacion e ilusion de los alumnos. Y que son capaces de explicar porqué

hacen las cosas y cudles son los objetivos de aprendizaje.

Asi, he podido comprobar en escuelas de barrios vulnerables de varios lugares del
mundo la eficacia de una metodologia basada en el protagonismo de alumnos que
exploran, valoran e intercambian informacion y conocimientos. Su capacidad de
razonamiento y argumentacion va mucho mas allad de lo que estas acostumbrado a ver

en la gran mayoria de escuelas.
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Detras de la apuesta de escuelas que quieren trabajar asi estan los equipos directivos y
de docentes, comprometidos desde la tenacidad y determinacion para aprender

haciendo, tomando riesgos y explicandolo bien a la comunidad de familias.

La clave de la transformacion docente esta en una nueva vision de sus competencias,
que viene condicionada por una nueva propuesta formativa. Profesores que aprenden

haciendo las mismas tareas que luego van a pedir a los alumnos.

Desde mi experiencia en la practica docente, de director de una escuela en un barrio
popular de la periferia de Barcelona, de miembro de un equipo directivo que impuls6 un
gran cambio educativo, y de asesor en procesos de cambio, estoy convencido de que,
solo promoviendo aprendizajes conectados a la realidad de los alumnos, conseguiremos
que la escuela logre el sentido profundo de formacion integral para una nueva

ciudadania que necesitamos en este siglo.
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DESAFIOS DO FUTURO: CAMINHAR PARA A CERTIFICACAO DA
QUALIDADE NO ENSINO PROFISSIONAL NA EBS DE BUZIO
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Resumo

O modelo europeu instituido pela Recomendac¢io do Parlamento Europeu e do Conselho
de 18 de junho de 2009, Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a
Educacdo e Formagdo Profissionais (Quadro EQAVET), foi concebido para apoiar os
Estados-Membros na implementagdo de um sistema de avaliagdo da educagdo e
formagao profissional (EFP) que valide a qualidade deste ensino. A gestdo da qualidade
na educacdo procura a melhoria dos processos independentemente da definicdo,

conceito e ponto de vista.

Diferentes conceitos exigem formas especificas de avaliar, medir e controlar a qualidade
na educa¢do. O Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade na Educagdo e
Formagao Profissional EQAVET (European Quality Assurance Reference Framework
for Vocational Education and Training) estabelece 10 critérios de qualidade, que devem
presidir a sua implementacao, acresce ainda que o quadro deveré assegurar a qualidade
dos resultados de aprendizagem. Hé4 necessidade de enunciar o que o aluno conhece,

compreende e ¢ capaz de fazer aquando da conclusdo do curso.

Este capitulo pretende mostrar como foi iniciado o processo de implementagdo de um
sistema de garantia da qualidade alinhado ao Modelo EQAVET, no Agrupamento de

Escolas de Buzio (AEB), no ensino profissional.

Palavras-chave: Avaliagao, Qualidade, Melhoria, Ensino e Formag¢ao Profissional.

! Diretora Adjunta do Agrupamento de Escolas de Buzio — Vale de Cambra. Vale de Cambra, Portugal
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A Contextualizacio

As Escolas Profissionais, desde a publicagdo do Decreto-Lei 92/2014 de 20 de junho,
pelo Artigo 60°, estdo obrigadas a implementar sistemas de garantia da qualidade dos
processos formativos e dos resultados obtidos pelos alunos ajustado ao Quadro de
Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade na Educacdo e Formagao Profissional
EQAVET (European Quality Assurance Reference Framework for Vocational

Education and Training).

Ainda de acordo com o n° 2 do art® 61° compete a ANQEP,I.P. “Promover, acompanhar
e apoiar a implementagdo dos sistemas de garantia da qualidade a que se refere o artigo

anterior e certifica-los como sistemas EQAVET”.

O vocabulo qualidade tem carateristicas polissémicas acrescido com o uso que se tem
vindo a dar em diversas areas — da economia a satde, do ambiente a gestdo, dos
processos de produgdo aos produtos finais o que veio contribuir para dificultar uma

delimitag@o concetual.

Enquadrando o modelo EQAVET, este deve «contribuir para a aplicagdo do Quadro
Europeu de Qualificagdes em particular a qualidade da certificagdo de resultados de
aprendizagem» (recomendagdo 2009, Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da

Qualidade para o Ensino e a Formacao Profissionais).
Na sua implementagdo as escolas devem propor-se, nos documentos orientadores, a:

1.  Manter objetivos de melhoria continua na qualidade da formagao

ministrada e dos servigos prestados;

1.  Corresponder as expectativas dos alunos quanto a sua completa inser¢ao
profissional e social;

iii.  Estabelecer parcerias de cooperacdo Institucional procurando responder
as necessidades emergentes do contexto social, cultural e empresarial;

iv.  Proporcionar aos colaboradores as condigdes necessdrias para o seu
desenvolvimento e crescimento profissional, através da formacdo ao

longo da vida.
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Para debater a avaliacdo da qualidade do ensino e dos resultados educativos impde-se

perceber o que ¢ a escola e qual a sua fung¢do na sociedade.

Ao nivel do senso comum, a escola ¢ uma instituicdo que tem como finalidade a
formacao dos individuos para o futuro, onde existe uma defini¢do clara de papéis, quem

ensina e quem aprende.

Canario (2005) define a escola como uma forma, uma organizacdo e uma instituicao.

Centra-a em trés dimensoes:

i. Forma: ¢ a maneira de conceber a aprendizagem, ¢ a dimensdo
pedagobgica;
ii.  Organizagdo: compreende a relagdo professor/aluno, ¢ a organizacdo do
tempo e do espago ¢ das disciplinas;
iii.  Instituicdo: ¢ uma “fabrica de cidadaos”. Segundo Durkheim para
prevenir a anarquia, “a educacao ¢ a acdo exercida pelas geracdes adultas
sobre as geragdes que ndo se encontram ainda preparadas para a vida

social.”

O presente capitulo emerge na sequéncia de formagdo proporcionada pela Universidade
Catolica Portuguesa — Porto em colaboragdao com o Centro de Formagdao AVCOA, ao

qual pertence o AEB, sito em Vale de Cambra.

Apods a implementacdo da nova plataforma SIGO, as candidaturas pedagogicas dos
cursos profissionais contemplam um espaco para o preenchimento de diversa
informacao no separador Técnico-Pedagogico. O ponto 5.2- “Existéncia de sistemas de
garantia de qualidade certificados por entidade propria” avalia o alinhamento (ou ndo)
com 0 EQAVET com resultados a nivel de pontuacdo total e respetivas consequéncias a
nivel de financiamento. A partir de 2019/20 este alinhamento terd um peso de 30% na

candidatura pedagogica.

Dada a complexidade do sistema de avaliagdo da qualidade do servigo prestado no
ambito da EFP a implementar impunha-se a formagao necessaria a exequibilidade dos

processos EQAVET no AEB.
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O Agrupamento de Escolas de Buzio

O AEB ¢, desde abril de 2013, o unico Agrupamento de Escolas do concelho de Vale de
Cambra, abrangendo perto de 2800 alunos, do pré-escolar ao 12° ano. As 16 escolas,
dispersas por uma regido de relevo acentuado e clima particularmente rigoroso no
inverno, distando algumas cerca de 20Km da Escola sede, impdem alguns

constrangimentos na gestdo do Agrupamento.

A Escola sede, situada na cidade de Vale de Cambra, foi requalificada pela
ParquEscolar e acolhe atualmente 1162 alunos, do 5° ao 12° ano. Tem em atividade
duas turmas CEF no 3° ciclo e metade das turmas do ensino secundario funcionam com
cursos profissionais, dos quais seis em soldadura, mecatronica, manutenc¢ao industrial e
producdo em metalomecanica. Todos os formandos destas areas t€ém emprego garantido

no concelho.

Do ponto de vista socioeconémico, o AEB integra alunos de estratos diferenciados.

Cerca de 13% dos discentes s3o apoiados pelos servigos de agdo social.

O corpo docente conta com 237 professores, distribuidos pelos varios niveis de ensino,
a esmagadora maioria dos quais pertence ao quadro de nomeacdo definitiva do
Agrupamento. A quase totalidade dos docentes tem licenciatura, grau equivalente ou
superior. Os docentes com mais de 25 anos de experiéncia profissional representam

cerca de 60% dos professores.

O corpo ndo docente integra um total de 93 assistentes operacionais e 11 assistentes

técnicos. A nivel de SPO exerce fungdes uma psicologa.

O AEB desenvolve cursos profissionais desde 2004. Inicialmente com um curso de
Técnico de Manutencdo Industrial e apenas 15 alunos, hoje com 15 cursos distribuidos

pelos 3 anos dos respetivos projetos, num total de 234 formandos.

Ao longo destes 15 anos muitas tém sido as experiéncias enriquecedoras da vida no

AEB, mas também da vida comunitaria.
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A qualidade e o seu controlo

Na educagdo, a nog¢do de qualidade, tem mudado e tem tido conotagdes diferentes

acompanhando as alteragdes temporais e espaciais:

— Eficéacia em atingir os objetivos estabelecidos;

— Satisfacdo dos alunos, familias, docentes, pessoal ndo docente, quanto aos
servigos, resultados de aprendizagem, responsabilidade e prestacao de contas;

— Educagdo relevante para as necessidades futuras de cada um, para a comunidade

e para a sociedade em geral.
Diaz (2003) também dé a qualidade na educacao trés significados:

i. aconsecucao dos resultados desejados, (eficacia);
ii. colocando-se enfase nos resultados da aprendizagem; a formagao
dos alunos desenvolvendo-os intelectual, afetiva, e socialmente;
iii. os meios e processos de modo a que oferecam um adequado
contexto fisico para a aprendizagem, capacitando os docentes de

meios e estratégias adequadas.

Na Europa, com a massificacdo do ensino, a questdo da qualidade assume protagonismo

também no Ensino e Formagao Profissional.

O papel da Educagdo e Formagdo Profissional numa perspetiva ao longo da vida, a
empregabilidade, o papel dos stackeholders internos (alunos, professores e pessoal nao
docente) e stackeholders externos (encarregados de educagdo, autarquias e
empresas/organizacdes parceiros), a identificagdo das necessidades de formacao quer ao
nivel de cada um, quer ao nivel dos mercados de trabalho, tém sido amplamente

analisados.

A avaliagdo da qualidade utilizando o modelo de autoavaliagdo ou recorrendo a

entidades externas, torna-se uma forma de a promover, construir e controlar.

Este interesse resulta do reconhecimento desta via de ensino como contributo
fundamental para o desenvolvimento das sociedades inclusivas e sustentaveis, sendo
necessario avaliar/controlar o seu funcionamento e qualidade, utilizando ferramentas para

tal.
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A Implementagio do Sistema de Garantia da Qualidade

O Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educagdo e
Formagao profissionais (Quadro EQAVET), ¢ um conjunto de ferramentas para a gestao
da qualidade concebido para melhorar a educagao e formagao profissional no espago
europeu para a gestdo da qualidade, promovendo a confianga mutua, a mobilidade de

trabalhadores e de formandos e a aprendizagem ao longo da vida.

Este instrumento permite no plano ideologico e das orientagdes para a agdo documentar,
desenvolver, monitorizar, avaliar ¢ melhorar a eficiéncia da oferta de Educacao e
Formagdo Profissionais (EFP) e a qualidade das praticas de gestdo, promovendo
processos de monitoriza¢ao regulares, envolvendo mecanismos de avaliagdo interna e
externa e relatdrios de progresso, estabelecendo critérios de qualidade e descritores
indicativos que sustentam a monitorizacdo ¢ a produgdo de relatérios por parte dos

sistemas e dos operadores de EFP.
O ciclo de qualidade do EQAVET a implementar inclui quatro fases interligadas:

1. Planear - definir metas e objetivos apropriados e mensuraveis;

ii.  Implementar — determinar procedimentos que assegurem o cumprimento
das metas e objetivos definidos;

1. Apreciar e avaliar — desenvolver mecanismos de recolha e tratamento de
informagdes/dados que sustentem uma avaliacdo fundamentada dos
resultados;

iv.  Ajustar — estabelecer novos objetivos ou determinar procedimentos para
atingir os resultados desviantes e de forma a garantir a introducdo de

melhorias necessarias.

Dando inicio a implementagdo do Sistema de Garantia da Qualidade apds a defini¢do de
metas e objetivos, percebeu-se que a visdo do percurso dos cursos profissionais no AEB
¢, no entanto, uma visdo interna (parcial?) de uma realidade que envolve outras

entidades e publicos diversificados.

Colocou-se a questdo de saber qual a validade desta visdo, ou seja, 0s nossos parceiros
(formandos em primeiro lugar, pais e encarregados de educagdo, empresas e instituicdes

com quem temos protocolos celebrados, docentes e funcionarios do AEB em geral -
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stakeholders) partilham desta visao? Todos estdo informados sobre as iniciativas
encetadas pelos diferentes cursos? O que pensam delas? Mesmo que entendam que
estamos a prestar um bom servigo, este vai ao encontro das suas expectativas e
necessidades? Ainda que a resposta (ou respostas) possa ser afirmativa, nao poderao
estes stakeholders contribuir com propostas ou sugestoes de efetiva melhoria do servigo

prestado pelo AEB na EFP?

Reformulando estas questdes numa so: que qualidade reconhecem os stakeholders ao

servico prestado na EFP pelo AEB?

Esta interrogacdo tem alguma expressao no trabalho que a equipa de auto-avaliacdo do
AEB desenvolve todos os anos, mas esta equipa ndo estad seguramente vocacionada para
focar a sua ateng¢dao no ensino profissional, pelo que os resultados nesta matéria sao

muito imperfeitos e pouco abrangentes.

Torna-se imperativo adotar uma estratégia que, avaliando a qualidade do servigo,
permita aos agentes responsaveis identificar pontos de melhoria continua, bem como

garantir o alcance das expectativas e necessidades dos diferentes stakeholders.

Importante no sucesso desta avaliagdo da qualidade do EFP estd a lideranca das

Escolas/Agrupamentos.

A atitude de abertura e colaboragdo da Diregdo da escola resultou um plano de acao, que
a seguir se apresenta, no Quadro 1. O documento constitui a base de trabalho para

implementagdo do Sistema EQAVET no AEB.
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Quadro 1- Plano de agdo para implementa¢do do EQAVET no AEB
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Conclusao

As “organizagdes que aprendem” iniciam a mudanca internamente através de um

processo de auto desenvolvimento, Bolivar (2000).

Bolivar (2012), citando Collison, Cook e Conley (2006), considera que a aprendizagem
organizacional ¢ exigente, pois ha necessidade de ser bem planeada, ter a capacidade de
inovar, requerer atores que sejam ativos e aprendizes, abertos a novas areas de
desenvolvimento profissional, nomeadamente, a destrezas comunicativas, dindmicas de

grupo, resolucdo de conflitos, desenvolvimento de curriculo e investigacao.

Retoma-se a ideia que o EFP tem de ser credibilizada junto de alunos, pais,
profissionais da educagdo e empresarios. Assim, a visdo explanada no Projeto Educativo
do AEB — “ser uma escola de qualidade” exige “percorrer o caminho que conduz a

melhoria continua da qualidade.” (Galvao, 2016).

O envolvimento das diversas equipas e stakeholders, bem como o dominio das
ferramentas necessarias ao desenvolvimento de cada uma das fases do EQAVET revela

a complexidade do sistema.
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DO SENTIR AO CONCRETIZAR - IMPLICACOES NAS PESSOAS E NA
ESCOLA
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Resumo

A analise dos dados concretos da avaliacdo interna e externa e das evidéncias
sustentadas pela investigacdo cientifica permitiu a elaboracdo de um ponto de situagdo
do Agrupamento de Escolas de Albergaria-a-Velha (AEAAV) que se assume aqui como
ponto de partida. O nosso caminho foi tragcado na sequéncia dessas evidéncias da
investigagdo cientifica e de varias experiéncias de sucesso levadas a cabo em outras
escolas. O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, as Aprendizagens
Essenciais das diferentes areas do saber e o decreto-lei n°55/2018, de 6 de julho,
assumem-se como os documentos orientadores que visam “...desenvolver nos alunos
competéncias que lhes permitam questionar os saberes estabelecidos, integrar
conhecimentos emergentes, comunicar eficientemente e resolver problemas

complexos.” (Preambulo, DL n°55/2018).
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Do sentir ao concretizar - implicagdes nas pessoas e na escola

O envolvimento ¢ motivacdo dos docentes ¢ das familias foi também essencial ¢
indispensavel para a concretizacdo deste processo de inovacdo e mudanga, ainda
embrionario, que atribui ao aluno o papel central numa organizagdao onde se espera que

todos se sintam incluidos.

Palavras chave:_inovacdo, a¢do, equipa educativa, gestdo curricular, flexibilidade,

autonomia.
Nos somos o que fazemos. O que ndo se faz ndo existe.
Portanto, so existimos nos dias em que fazemos.
Nos dias em que ndo fazemos apenas duramos.
Padre Antonio Vieira
Introducio

Com a universalizagdo (Machado, 2017, p. 13) e a massificagdo do ensino, t€ém sido
iniimeras as mudancas na educa¢do ao longo das ultimas décadas. As reformas tém sido
constantes e variadas, fazendo emergir, de forma cada vez mais premente, os principios
da inclusdo e da igualdade de oportunidades. Em alguns casos, o tempo de
implementa¢do e concretizagdo das diversas alteragdes ndo implica a consequente e
necessaria avaliacdo do sucesso ou insucesso das mudangas introduzidas, de forma a
proceder a ajustes pertinentes. Desde 2008, (decreto-Lei n.® 75/2008, de 22 de abril e
republicado pelo decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho) que se tem vindo a discutir a
autonomia das escolas cuja gestdo se reveste de grande complexidade dada a sua
aplicacdo aos diferentes dominios da vida da escola: organizacdo e gestdo pedagogica,

organizagao curricular, gestdo dos recursos humanos, gestao estratégica, entre outros.

Recentemente foram publicados documentos que implicam mudangas profundas no
contexto escolar e nos processos de ensino e de aprendizagem: o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria, o decreto-lei n°. 54/ 2018 e o decreto-lei n°.55/2018,

de 6 de Julho, documentos nos quais se reforca o papel dos instrumentos de autonomia,
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designadamente, o projeto educativo, o regulamento interno, o planos anual/plurianual
de atividades, o relatdrio anual de atividades e o relatorio de avaliagdo interna. Embora
distintos, estes documentos devem obedecer a uma logica integrada de articulagdo,

visando a eficacia e a qualidade do servigo prestado.

As sociedades evoluem a um ritmo cada vez mais acelerado, a tecnologia e a
globalizacao influenciam os valores sociais, vive-se uma constante ¢ rapida mudanga,
desconhecemos as profissoes do futuro e os produtos que consumimos hoje poderdo nao
ser os de amanhd. A par disto, o corpo docente do pais estd, de um modo geral,
envelhecido e descrente. Se alguns tentam acompanhar os tempos, como ¢ desejavel,

outros sao menos flexiveis e alheiam-se a mudanca.

Habituadas ao dirigismo, as escolas e os atores que nela se conjugam reagem com certa
relutdncia, numa atitude desconfiada face ao papel que agora se espera que
desempenhem. Tomar consciéncia de que ¢ necessario despertar € combater a tendéncia
para baixar os bracos e deixar acontecer ¢ essencial. Enquanto Agrupamento de Escolas,
fomos tomando consciéncia desta realidade em que nos inserimos, analisamos as nossas
potencialidades, assumimos 0s nossos constrangimentos e sentimo-nos desafiados e
delinear uma estratégia de acdo que, partindo da implementagdo dos normativos, se

centrasse prioritariamente na mudanga de mentalidades e de praticas.

O percurso

Vérios foram os sinais que nos impulsionavam para a mudanca. O relatério de avaliagao
interna de 2015 e o relatério de avaliagdo externa do Agrupamento de Escolas de
Albergaria-a-Velha elaborado pela IGEC em 2016, apontavam para areas concretas a
melhorar, nomeadamente: a implementacao de estratégias eficazes, por parte dos 6rgaos
de administracdo e gestdo e das estruturas de coordenacdo educativa e supervisao
pedagogica, conducentes a melhoria dos resultados dos alunos no ensino basico € nos
cursos profissionais; o refor¢o das medidas de combate a indisciplina permitindo que
todos os alunos disponham das condi¢des propicias as aprendizagens; a organizacgdo dos
planos dos grupos/turmas, com as agdes que o docente/conselho de turma se propde(m)
desenvolver, ao longo do ano, face as carateristicas das criancas e¢ dos alunos; a

monitorizagdo da eficacia da medida de constituigdo de grupos tempordrios de
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homogeneidade relativa, no sentido de contribuir efetivamente para a melhoria dos
resultados académicos, medida entretanto cessada; e dinamizacdo da observagdo e
partilha de aulas, numa perspetiva de supervisao colaborativa das praticas pedagogicas,
com intuito de proporcionar o desenvolvimento profissional e promover melhoria dos

processos de ensino e aprendizagem.

A frequéncia dos ciclos de seminarios da Universidade Catolica Portuguesa (UCP) entre
2014 e 2017 contribuiram para tomar consciéncia de que era possivel fazer melhor,
fazer diferente, fazer mais. O contacto com o conhecimento tedrico da investigagdo
cientifica e o conhecimento das experi€ncias de outros contextos educativos,
transmitiam a seguranga necessaria para, paulatinamente, se assumirem algumas

mudancas e se iniciar a idealiza¢do de um caminho.

Estrategicamente, em 2016, avangou-se para um programa de consultoria com a
Universidade Catolica Portuguesa, sob orientagcdo da Professora Cristina Palmeirdo e da
Dr* Graga Pires. No ambito deste programa, e apds a identificagdo das fragilidades
internas, evidenciou-se a clara percecao da necessidade de alguma sustentacdo teorica e
reflexdo, o que levou a realizagdo de duas acdes de formagdo: “Concecdo e
desenvolvimento de projetos”, com vista a elaboracdo do Projeto Educativo do
Agrupamento e “Gestdo de conflitos em contexto escolar”’, no ambito do refor¢co das

medidas de promocao da disciplina.

Consequentemente, em 2017/2018 foi constituido o Nucleo de Inovagdao Pedagdgica
(NIP), composto pelo diretor do Agrupamento de Escolas de Albergaria-a-Velha, o
coordenador da equipa de Avaliagcdo Interna, um elemento responsavel pela equipa de
elaboracdo do projeto educativo, um representante do gabinete de imagem e

comunicagdo e a coordenadora da equipa de disciplina e gestdo de conflitos.

Esta equipa iniciou o seu trabalho com uma andlise atenta e criteriosa do Relatério de
Avaliagao Interna de 2015, do Relatorio de Avaliagdo Externa da IGEC de 2016 e do
Plano de Melhoria do AEAAV 2016-18.

O primeiro desafio foi a constru¢do do Plano de Acdo do Projeto Educativo (PE)
2018/2022. Nesse sentido emergiu a necessidade de auscultar comunidade educativa.
Envolveram-se os docentes, através das diferentes estruturas, os ndo-docentes e os

alunos recolhendo propostas de agdes e sugestdes de melhoria. Posteriormente, diversos
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membros da comunidade: autarquia, instituicdes de cariz social, associagdes culturais e
recreativas, membros do tecido empresarial encarregados de educacdo e alunos foram
chamados a participar ativamente, através da realizacdo de painéis na modalidade de
mesa redonda, sob a moderagao da consultora da Universidade Catdlica do Porto, por
forma a garantir uma maior isen¢do no debate ¢ na recolha de ideias. A co-construgdo
do Plano de Acdo do novo Projeto Educativo 2018/2022 contribuiu para uma
apropriacao do proprio projeto € aumentou o sentimento de pertenca da comunidade

educativa.

No mesmo espirito, realizaram-se encontros de reflexdo, alargando-se a discussao a
temas como: “Gestao/Desenvolvimento do Curriculo”, “Promoc¢do de ambientes
propiciadores de aprendizagem”, “Avaliagao - Que avaliagao?”, “Trabalho de Projeto”,
“Equipas Pedagodgicas” e “Construir a Educacdo com a Comunidade”. Inicialmente
estes encontros realizaram-se com os coordenadores dos diferentes grupos de
recrutamento e, posteriormente, na modalidade de mesa-redonda, com inscrigdo e

participacao voluntaria por parte dos docentes.

A realiza¢do de uma reunido geral de professores, apds esta primeira fase, teve a
finalidade de apresentar algumas ideias-chave relativas ao processo de autonomia e
flexibilizagdo curricular e esclarecer as principais duvidas dos docentes. Em paralelo,
criou-se um férum de discussdo on-line, o Forum Flex, que se assume como um espago

de partilha de davidas, praticas e sugestoes.

A participagdo e o envolvimento voluntario dos docentes tornaram-nos parte ativa neste
processo que tem vindo a motivar a reflexdo e a discussdao construtiva € a promover a
abertura @ mudanca permitindo que o projeto de autonomia e flexibilizagdo curricular

esteja a ser assumido por todos e para todos.

Em Julho de 2018, aquando da publicagcdo do decreto-lei n° 55/2018, de 6 de julho, o
projeto de autonomia e flexibilizagdo curricular ja estava em curso no agrupamento e
uma parte significativa da comunidade educativa motivada para o mesmo. Contudo, as
mudancas ndo sdo processos céleres, simples e lineares, mas resultam efetivamente de
avangos, recuos € constrangimentos. A motivagao de alguns terd um efeito contagiante

noutros, ainda que a velocidades diferentes.
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Neste processo, assumiram-se ainda como opg¢des do plano de ag¢do do Projeto
Educativo do AEAAV as seguintes acdes: constituicdo de Equipas Educativas nos anos
iniciais de ciclo, a alteracao do tempo de duragdo das aulas para periodos de 50 minutos,
a criacdo do complemento a educagao artistica, o desenvolvimento de disciplinas com
funcionamento semestral (ex. TIC e Cidadania e Desenvolvimento — 2° e 3° ciclos),
quinzenal (ex. Inglés e Histéria e Geografia de Portugal — 2° ciclo) e em articulagdo
curricular (ex. Historia e Geografia; Ci€ncias Naturais e Fisico-Quimica — 3° ciclo). A
par destas alteragdes, implementaram-se as oficinas de estudo e os laboratorios de

aprendizagem.

O trabalho em Equipas Educativa surge, na qualidade de modelo organizacional, como
uma solucdo eficaz, (Formosinho & Machado, Autonomia da escola, organizacdo
pedagbgica e equipas educativas., 2012) uma vez que, um grupo de professores tem a
seu cargo um grupo de alunos alargado (2 ou 3 turmas) e trabalha de modo colaborativo
(trabalho em equipa): planifica os conteidos em conjunto e, articuladamente,
acompanha as atividades dos alunos e controla/avalia sistematicamente as
aprendizagens, dando e recebendo feedback permanente dos/aos alunos. Sao
competéncias das Equipas Educativas: a coordenagao e articulagdo do curriculo de base
de todas as disciplinas, adequando-o aos alunos; a organizagdo de atividades
diversificadas para o grupo de alunos alargado, ou para grupos de alunos de dimensao
variavel e momentanea (Formosinho & Machado, Curriculo sem Fronteiras, 2008); a
coordenagao dos instrumentos de avaliacdo a utilizar, de acordo com as caracteristicas
dos alunos; a coordenacgao do trabalho de projeto das turmas da equipa (Formosinho, J.
e Machado, J., 2012). Todo o trabalho de articulagdo ocorre em reunides com uma
periodicidade semanal. As praticas de trabalho colaborativo promovidas através das
Equipas Educativas ndo se restringem a estas. A implementacdo da articulagdo
disciplinar, entre Historia e Geografia e Ciéncias Naturais e Fisico-quimica surgem
como promotoras de abordagens multidisciplinares integradas em temas transversais, €
que desenvolvem atividades praticas e de cariz experimental com recurso a metodologia
de trabalho projeto e ao trabalho diferenciado em sala de aula, possibilitando, aos
alunos, a aquisi¢do das aprendizagens essenciais das diferentes disciplinas numa
perspetiva integradora, de acordo com o Perfil do Aluno a saida da Escolaridade

Obrigatoria (DGE, 2017).
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Incrementou-se, ainda, a articulacdo entre ciclos nas disciplinas de Matematica,

Portugués e Inglés, a qual se pretende mais alargada a médio prazo.

Com o intuito de implementar a metodologia de projeto, definiu-se um tema aglutinador
— “Viver melhor em Albergaria” - com subtemas definidos no ambito de cada equipa
educativa. Cada disciplina integra parte dos seus conteidos no subtema do projeto.
Concretizar-se-30 os objetivos dos projetos nas diversas saidas de campo ao meio
envolvente, alterando, desta forma, a dindmica até aqui existente de visitas de estudo ou
outros modelos de trabalho. Por principio, cada equipa educativa estabelecera as
parcerias necessarias ao desenvolvimento do respetivo projeto, que culminard com uma

proposta final de acdo de melhoria para o concelho, a apresentar publicamente.

Destinados aos alunos dos 1°, 2° e 3° ciclos do ensino basico e aos alunos do ensino
secundario, os laboratérios de aprendizagem comportam ambientes educativos
diferenciados, inspirados em modelos de salas de futuro, em aplicagdo um pouco por
todo o pais. Privilegiam a agdo do aluno, favorecendo a autonomia, a comunicagdo, a
iniciativa, o espirito critico, a criatividade e o seu envolvimento na construgao
individual / coletiva do conhecimento. Recorrem a préticas inovadoras, de acordo com o
"Perfil do Aluno", e integram-se num projeto europeu mais alargado, promovido pela
European Schoolnet (EUN). Os objetivos da sua criagdo pretendem desenvolver o gosto
pela descoberta com base em trabalho de projeto, potenciar o desenvolvimento das Soft
Skills e promover modalidades de trabalho geradoras de ambientes propiciadores de
aprendizagem. Destinam-se a atividades de cariz experimental. Sdo contextos que se
pretendem diferentes da sala de aula tradicional em que os alunos disfrutam de um
ambiente dotado de alguma informalidade, ndo obstante o professor ser o garante da
disciplina, da ordem e da qualidade do trabalho desenvolvido. Nestes contextos, o aluno
assume um papel promotor das acdes/atividades necessarias ao desenvolvimento das
suas aprendizagens, sendo o professor um orientador de todas essas dindmicas. De
momento, 0 AEAAV dispde de dois laboratdrios de aprendizagem nas escolas de maior
dimensdo e prepara-se para abrir um terceiro, na escola sede. Os materiais e
equipamentos necessarios foram conseguidos rentabilizando aquilo que ja existia na
escola, envolvendo os alunos e recorrendo a parcerias que atribuiram apoios financeiros

e materiais. Estd previsto também o apadrinhamento destes espacos pedagdgicos.
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Por sua vez, o apoio ao estudo, no 2° ciclo do ensino basico e as antigas salas de estudo
nos 3° ciclo e ensino secundario deram lugar as oficinas de estudo que visam o
desenvolvimento de projetos interdisciplinares e a dinamizacdo de atividades de
aprendizagem motivadoras, através de estratégias, recursos e metodologias

diversificados. Estas atividades decorrem nos laboratorios de aprendizagem.

Outra das opgdes do AEAAV foi a oferta do Complemento a Educacdo Artistica, uma
vez que as artes potenciam nos alunos o desenvolvimento da autoconfianga, do sentido
critico, da comunicagao e da criatividade, o que contribuira para a formagao de cidadaos
mais ativos ¢ interventivos, dotados de uma apropriacdo mais profunda dos valores
culturais e sociais (DGE, 2017). A cada um dos quatro semestres letivos do 2° CEB do
ensino basico corresponde a uma area artistica dominante: danga, teatro, artes literarias
e artes visuais. A concecdo e operacionalizacdo desta area curricular, visa envolver
diferentes agentes locais, promotores de atividades culturais e artisticas, tais como:
autarquia, escolas/academias de danca, grupos de teatro, bibliotecas, espacos

museologicos, entre outros.

O futuro em perspetiva

Uma das grandes apostas, a curto prazo, sera a clarificagdo de perfis de funcdes e
procedimentos. Cada vez mais a teoria e a pratica relevam o papel das liderangas
intermédias no sucesso das organizagdes. A defini¢do clara e objetiva do perfil de
funcionalidade dos coordenadores de departamento e de grupo de recrutamento torna-se
premente, o mesmo acontecendo com os coordenadores de professores titulares e
diretores de turma ou coordenadores de equipas educativas. Apesar de algumas destas
funcdes se encontrarem definidas nos normativos legais, ndo se encontram
objetivamente aplicadas. Os coordenadores dos Orgdos intermédios de gestdo
demonstram dificuldade em assumir o seu papel perante os seus pares, quer pelo seu
perfil pessoal, quer pela recusa dos pares em reconhecer esse papel de lideranga, pelo
que a aposta no desenvolvimento dos conhecimentos e competéncias de gestdo
organizacional e de equipas serd uma mais-valia para a valorizagdo da funcdo e do

desempenho dos responsaveis pelas estruturas intermédias no agrupamento.
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Numa perspetiva de promoc¢ao da disciplina pretende-se olhar atentamente para o que

existe, redimensionar recursos ¢ estratégias de forma a incutir maior eficacia.

Conscientes de que o envolvimento dos alunos na constru¢ao da escola ¢ crucial para o
seu proprio desenvolvimento pessoal e social, valoriza-se a realizagdo de assembleias de
delegados de turma para as turmas de 3° ciclo e ensino secundario, bem como a criagao
de grupos de acompanhamento e mediagdo, fundamentais para reduzir situagdes-

problema e eventuais reincidéncias.

Em ambas as dimensdes, a formagao-acao continua de docentes ¢ crucial, quer para o
trabalho em equipas educativas, quer para o trabalho de mediacdo de conflitos com os
alunos. Projetam-se igualmente agdes de cariz inovador e voltadas para a metodologia

de trabalho de projeto.

No que se refere a politica comunicacional, salienta-se e abrangéncia dos meios
utilizados no Agrupamento. A pagina do AEAAV, o e-mail institucional, a plataforma
e-schooling abrangem todos os intervenientes no processo educativo: professores,
alunos, encarregados de educagdo, servigos técnicos e administrativos, bem como,
assistentes operacionais. Estes meios rentabilizam o tempo de trabalho dos membros da
organizacao, que se deparam com um numero de solicitagdes cada vez maior. Além da
pagina web, existem outros meios que direcionam, igualmente, a escola para a
comunidade envolvente: o canal de televisdo e a radio na web, a pagina do facebook e a
equipa de comunicagdo e imagem. Todos estes meios sao utilizados de forma corrente e
vistos como facilitadores do processo comunicacional dada a sua elevada eficécia.
Atendendo a dispersao e a variedade de oferta formativa do Agrupamento, € ao grande
nimero de atores em contacto, ¢ fundamental uma comunicacao eficaz, objetiva, clara e

acessivel a todos, em tempo oportuno.

CONCLUSAO

“O progresso nao é sendo a realiza¢do das utopias”.

Oscar Wilde

A mudanga, enquanto processo evolutivo, requer a passagem por diversas etapas, as

quais estdo associadas dificuldades e constrangimentos a varios niveis. Logo a partida,
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planear o modo para alcangar as metas idealizadas assume-se como processo complexo.
Saber onde se esta e onde se pretende chegar e definir como o fazer, implica a dificil

tarefa de construir o caminho, com todas as vertentes que o mesmo comporta.

O programa de consultoria com a Universidade Catolica Portuguesa trouxe-nos
perspetivas de percursos a desenvolver, pontes a construir, horizontes para estruturar a

mudanga.

A partir da anélise do contexto, com o contributo de todos, iniciou-se o percurso, de

modo partilhado, integrado e perspectivando o futuro.

O enfoque do Agrupamento ¢ a melhoria dos processos de ensino ¢ de aprendizagem
com vista a producao de aprendizagens significativas com efetivo impacto nos alunos, a
eficacia do trabalho a desenvolver e a comunicagdo efetiva. As sinergias internas e
externas estdo em conjugagdo, sente-se um ambiente positivo, aberto a mudanca e a
concretizagdo. O caminho trilhado até agora envolveu e implicou as pessoas e estd a

repercutir-se na escola enquanto organizacgdo aprendente.
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UMA ESCOLA JA SEM TOQUE, MAS COM UM TOQUE DE AFETO, DE
LIBERDADE, UNIDADE E CRIATIVIDADE

Irene Ramos Rocha'

Joao Paulo Clemente’

Resumo: No Agrupamento de Escolas de Paco de Sousa, Penafiel, procura-se que o
termo antropocentrismo se concretize hodiernamente. O bom ambiente entre os diversos
agentes educativos - o “toque do afeto” - tem sido um pressuposto fundamental para que
em liberdade se crie unidade e criatividade. Estas manifestam-se no surgimento natural
de projetos/eventos/Clubes... Num contexto socioecondmico como o que caracteriza
Agrupamento de Escolas de Pago de Sousa, a educacdo com afeto e para os afetos tem
sido fundamental na construgdo de mais e melhores alunos hoje, para que amanha

tenhamos mais e melhores cidaddos

Palavras-chave: Educagdo para os afetos; liberdade; criatividade

Introducio

O Agrupamento de escolas de Pago de Sousa situa-se no concelho de Penafiel, na parte
central do distrito do Porto, entre os cursos de dgua do Tamega e do Sousa, afluentes do
Douro. Numa das parcelas deste territorio portugués, ha uma grande preocupacdo por
parte de toda a comunidade educativa em dar resposta a um dos principios gerais
plasmado na Lei de Bases do Sistema Educativo, o de promover o desenvolvimento do
espirito democrdtico e pluralista, respeitador dos outros e das suas ideias, aberto ao
dialogo e a livre troca de opiniées, formando cidaddos capazes de julgarem com
espirito critico e criativo o meio social em que se integram e de se empenharem na

sua transformacdo progressiva. Para que isso ocorra, urgiu substituir uma escola

! Agrupamento de Escolas de Pago de Sousa
2 Agrupamento de Escolas de Pago de Sousa
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monocoérdica, por uma escola com uma sonoridade mais harmoniosa, resultado de
outros “toques”, que ndo o da campainha. O toque do afeto, da liberdade, da unidade e
da criatividade tém ajudado a construir uma escola mais viva e centrada na pessoa e na
dignidade humana como valores fundamentais, como defende Oliveira Martins. O
titulo desta comunicacdo - Uma escola ja sem toque, mas com um toque de afeto, de
liberdade, unidade e criatividade indica o caminho que j& estamos a trilhar, cientes de
que ¢ através da liberdade e da unidade que nasce a criatividade. Na verdade,
consideramos que sdo pressupostos fundamentais para que possamos ter desde ja alunos
responsaveis, integros, excelentes, exigentes, curiosos, participativos, conforme o Perfil
dos a Saida da escolaridade Obrigatoria objetiva. SO desta forma teremos um perfil de

cidadao que contribuira para constru¢ao de uma sociedade mais humana.

1. Uma escola com um toque de afeto

O Agrupamento de Escolas de Paco de Sousa foi criada em junho de 2003. Desde
novembro de 2012, a convite do Ministério da Educacao e Ciéncia, o AEPS esta
integrado no programa TEIP3. O Agrupamento desenvolve a sua atividade em cinco
freguesias do concelho de Penafiel e conta com 1220 alunos provindos de contextos
socioecondmicos heterogéneos, o que se traduz numa disparidade de referéncias
socioculturais, com reflexos na escola. As diversas escolas do Agrupamento encontram-
se dispersas, chegando algumas a distar cerca de 12 km da sede, o que constitui um
constrangimento a acdo educativa, devido a distancia e isolamento dos agregados

populacionais numa regido onde a rede de transportes publicos ¢ muito reduzida.

O meio desfavorecido em que o AEPS estd inserido, no qual os codigos de conduta e
normativos sdo, muitas vezes, distintos dos promovidos pela Escola, tem ainda como
consequéncia um desequilibrio em termos das oportunidades de aquisi¢do de
competéncias basicas de preparacdo para a aprendizagem. De registar que o AEPS
recebe alunos provenientes de familias institucionais, como a Casa do Gaiato e a Casa
Abrigo. Assim, a Escola esforca-se por compensar esta desvantagem, através do reforgo
redobrado na componente de socializacdo e educacdo para os principios da liberdade,
igualdade e justica. Num contexto como o nosso, a Escola e as estruturas com esta

relacionadas assumem um papel fundamental como elemento equalizador, pelo que todo
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o trabalho ¢ desenvolvido no sentido de colmatar as desvantagens com que muitas

€«

criangas chegam a escola e carregam durante o seu percurso. Garantir “... o direito a
uma justa e efetiva igualdade de oportunidades no acesso e sucesso escolares ¢, pois,

a nossa nobre missao.

O Agrupamento de Escolas de Pago de Sousa orienta-se pelos principios de que todos
sdo capazes de aprender e que os ritmos de aprendizagem ndo sdo iguais. Assim, a
nossa missdao ¢ acolher, acompanhar, apoiar e desenvolver as criangas e jovens num
contacto direto com as comunidades e pais, numa atitude de profundo respeito pelos
quadros normativos proprios da regido, veiculando uma cultura de promogdo de
valores de justica, de respeito mutuo, de livre expressdo, de entreajuda solidaria, de
reciprocidade nas relacoes de trabalho e de vida, de direito a privacidade e a
diferenca, de esforco e de uso da razdo que asseguram a inclusdo social e caraterizam
a orienta¢do geral dos Estados (Projeto Educativo do AEPS), interiorizado pelos
agentes educativos, conscientes da sua verdadeira missdo. Assim, lutamos
hodiernamente por uma forma¢do humana e académica sélida, tendo subjacente uma

formacgao efetiva de afeto.

A sala de aulas ¢ um dos palcos onde se experiencia o viver e o sentir dos alunos,
resultado da sua historia familiar e social. Os primeiros educadores (encarregados de
educacdo) fazem refletir nos seus educandos os valores em que acreditam e
influenciam-nos profundamente (positiva ou negativamente) através do seu agir e do
seu sentir. A primeira motivagdo, para que nas salas de aulas haja aprendizagens e
constru¢do de cidaddos completos, comega em casa. Ora, infelizmente, no nosso
Agrupamento ha muitos alunos que transportam consigo experiéncias familiares que sdo
um grave obsticulo aos formadores na transmissdo desses saberes. Se o aluno
afetivamente ndo estd bem, ¢ mais dificil incutir nele o prazer de aprender. Através de
um dialogo franco e sem tabus procuramos encontrar no aluno o melhor que ele possui.
O bom ambiente, em termos de relagdes humanas, permite que se partilhe naturalmente
a vida que flui na escola diariamente. Assim, os conselhos de turma conhecem
verdadeiramente cada aluno, ndo tanto através das reunides, mas pelo didlogo
permanente, na sala dos professores, num corredor, na sala de diretores de turma, na

biblioteca....
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Hé uma consciencializagdo de que Nao hd rapazes maus, como afirmava o fundador da
Casa do Gaiato sedeada em Paco de Sousa e donde sdo oriundos alguns dos nossos
alunos. Na verdade, o que encontramos sao muitos “rapazes” sem referéncias (ou com
referéncias negativas), quer ao nivel familiar quer ao nivel social. Atenuar este facto
tem passado muito pelo professor, que se torna, ele proprio, um agente educativo, ndo
sO pela palavra, mas fundamentalmente pelo exemplo. Fundamentalmente através dos
Diretores de Turma, ha uma atitude pedagogica em consciencializar pais e alunos de
que para se atingir o sucesso ¢ necessario esforco e concentragdo. A disciplina de
Introdugdo a Politica, em vigor na escola como projeto piloto, tem complementado este
trabalho, como de seguida se mostrara, a par do projeto de tutoria, que tem sido um
excelente “instrumento de escuta”. Este ¢ um espaco onde o professor tenta conhecer
bem o aluno ajudando-o, primeiramente, a conhecer-se bem a si proprio, para que
depois possa alterar a sua forma de estar, quer perante a familia, quer perante a escola,

quer perante os amigos... em suma, perante a vida.

Como acreditamos que, muitas vezes, os alunos que apresentam mais
dificuldades ou comportamentos disruptivos, quando sentem que ha alguém que se
preocupa individualmente com eles, mudam, apostamos também no Servicos de
Psicologia, que tem sido a “muleta” que nos tem ajudado a prevenir e a agir
adequadamente, num ambiente de liberdade com responsabilidade, que leva a que
nas¢am naturalmente projetos e clubes que procuram materializar muitos dos contetidos
programaticos, sempre em articulagdo com o meio onde se insere o agrupamento, para
que os Curricula que construimos traduzam a preocupacao de ensinar numa perspetiva
de Cidadania, como a documentacdo legal preconiza e o Perfil dos a Saida da

escolaridade Obrigatoria tao bem espelha! Nos tentamos fazé-lo.

2. Agrupamento com um toque de liberdade... estimula a criatividade

O espirito humanista referido no ponto anterior espelha-se nas estruturas e nos projetos
que emergem, os quais t€ém sempre em vista, como mostraremos de seguida, dar
resposta aos objetivos do Projeto Educativo e do Plano de Melhoria TEIP do

Agrupamento, nomeadamente, promover o sucesso; prevenir o abandono e o
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absentismo; promover atitudes e valores; fomentar a cooperagdo, envolvendo a

comunidade educativa e promover uma cultura de autoavaliagao.

2.1. Biblioteca, o coracao da escola

Num mundo cada vez mais complexo, onde as solicitagdes sdo multiplas, tem havido
por parte da equipa da biblioteca uma preocupag@o constante em motivar os alunos para
a leitura. Transformar a expressdo “uma seca” na expressao “que interessante!” ¢ um
dos objetivos sempre presente, pois estamos certos que também o bem-estar interior,

pressuposto fundamental para as aprendizagens, nasce a partir das letras.

O Plano Anual de Atividades da Biblioteca, em consonancia com o Perfil dos a Saida
da escolaridade Obrigatoria ¢ o Projeto Educativo do Agrupamento, procura ser um
documento orientador que leve a que o espago fisico da biblioteca seja um lugar com
vida, o coracdo da escola, dinamizando sessdes numa abordagem transdisciplinar de
temas atuais e pertinentes para o desenvolvimento integral dos alunos. Deste modo,
acrescenta uma mais-valia ao curriculo, a0 mesmo tempo que consubstancia propostas
da Rede de Bibliotecas Escolares, como o referencial “Aprender com a biblioteca
escolar” e os projetos “Cientificamente provavel”, “Newton gostava de ler”, “Sete dias
com os media”, “Sobe mais” e “Concurso Nacional de Leitura”, entre outros. Propde,
ainda, acdes regulares como o “As quintas na BE”, fazendo parcerias com entidades
diversas, tais como a Cadmara Municipal, a Biblioteca € 0 Museu Municipais, a Rota do
Romanico, a GNR, os Bombeiros, instituicdes do Ensino Superior e a Universidade

Sénior, numa procura incessante da promog¢ao do sucesso educativo dos alunos.

A multiplicidade de formas de comunicar tem possibilitado a abertura de horizontes e o
complemento da formagdo académica leccionada em contexto de sala de aula,
possibilitando a abertura de um leque de novas perspectivas aos discentes. Deste modo
tentamos, no terreno, dar mais mundo ao mundo dos nossos alunos, através das diversas
formas de comunicagdo, cientes de que ’Os limites da minha linguagem sao os limites

do meu mundo”, parafraseando Ludwig Wittgenstein.
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2.2.Eco Escolas

Nesta mesma linha, um outro projeto, liderado pelos docentes de ciéncias, é o Eco
Escolas, que tem sido implementado desde 2015/2016, tendo recebido o respetivo

galardao pelo terceiro ano consecutivo.

No ambito deste programa de educagdo para a sustentabilidade, tém vindo a ser
dinamizadas diversas atividades, tais como saidas ao exterior, recolha seletiva de
residuos, incremento da poupanca energética, promocao da alimentagao saudavel,
preservacao e defesa da floresta autdctone, reflorestagdo e embelezamento de espagos,
as quais tém envolvido um elevado numero de alunos de vérios ciclos de ensino, quer
pela sua participacao semanal em grupos de trabalho, quer por serem publico-alvo das
atividades. Para a concretizacao de muitas destas actividades, a Escola tem contado com
a parceria do Municipio de Penafiel, que sempre apoiou as atividades deste programa,
sem o qual algumas delas ndo se teriam podido levar a efeito. Para além do Municipio,
muitas das atividades foram desenvolvidas em colabora¢do com entidades externas a
escola (como a “Ambisousa” ou os Bombeiros de Pagco de Sousa), havendo também
colaboragdo com estruturas internas da Escola, de que sdo exemplo a Biblioteca Escolar
e o clube “Brincar com Arte”. Fizemos também, através deste projeto, parte integrante
de uma campanha solidaria em prol do [PO. Para além do trabalho feito com os alunos,

tem havido a preocupagdo de envolver toda a comunidade educativa.

2.3. Introducao a Politica

A disciplina de Introducao a Politica, enquanto oferta de escola, nasceu do sentimento
geral de que cada vez mais vivemos numa sociedade de costas voltadas para a politica,
como a absten¢do elevado nos diversos atos eleitorais comprovam. Em pratica pelo
quinto ano consecutivo, este projeto nasce da convicgdo de que a institui¢do escola tem
manifestamente um papel capital na resposta a tal problematica e a formacgdo para a
"arte de servir", perifrase de "politica", deve ser feita desde o ensino basico. O terceiro
ciclo, correspondente a idade da adolescéncia, em que tudo se questiona, é&,
manifestamente, a circunstdncia ideal para basear os alicerces de uma cultura de
reflexdo, discussdo e acdo acerca do mundo que circunda 0s nossos jovens, nas suas

diversas dimensoes.
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Estamos convictos de que a escola deveria possibilitar aos jovens conhecimento sobre a
forma como a sociedade se organiza, levando-os a pensar a realidade que os circunda (a
escola, a familia, os amigos, a freguesia, o concelho, o pais, a Europa, o mundo), a
debater com os seus pares, orientados pelo docentes e, finalmente, a atuar no seu mundo

de aluno hoje e no seu mundo de cidaddo responsavel amanha.

Esta disciplina nasce, pois, da crenca de que deve caber a escola veicular uma formacao
politica isenta de qualquer ideologia, facultando aos jovens a oportunidade de terem
uma consciéncia politica, para que logrem tomar opgdes ideolodgicas com as quais se
identifiquem. A Literatura tem acompanhado o desbravar desta disciplina, que ¢
pioneira em Portugal, e tem servido de farol que ajuda os discentes a pensarem e a

debaterem a mensagem intemporal que qualquer obra literaria transporta.

Os diversos temas sdo abordados em diferentes perspetivas, consoante o ano de
escolaridade. Assim, no 7.° ano, a perspetiva ¢ mais circunscrita a0 mundo imediato do
aluno: a familia, os amigos, a escola - “Introducdo a Politica aqui, na Familia e na
Escola”. No 8.° ano objetiva-se alargar tal visdo a mundividéncia local: freguesia e
municipio - “Introducdo a Politica aqui, na Freguesia e no Concelho”. Ja no 9.° ano,
deve o panorama ser mais abrangente, compreendendo o pais, a Europa € o mundo -

“Introdugdo a Politica aqui, no Pais, na Europa e no Mundo”.

Em suma, “Ler”, “Conhecer”, “Pensar”, “Debater” e “Agir” sdo, pois, os verbos que
sintetizam os objetivos gerais desta disciplina. A possibilidade de articular com as
diversas disciplinas curriculares tem enriquecido ainda mais o aluno e justifica, na
opinido do Agrupamento de Escolas de Paco de Sousa, a pertinéncia desta disciplina na

formacao integral do mesmo, enquanto ser biopsicossocial.

Sdo, assim, objetivos desta disciplina, no dominio das atitudes e dos valores: Assumir o
exercicio da cidadania, informando-se e participando no debate dos problemas de
interesse publico, locais, nacionais e internacionais; Compreender a articulacao da
politica com a sociedade e com a vida quotidiana; Respeitar diferentes pontos de vista e
opinides; Assumir opinides e ideias, de forma fundamentada; Defender posi¢des
pessoais, com convic¢do e tolerancia, rompendo com a indiferenga e a apatia; Respeitar
principios e valores democraticos; Reforcar comportamentos de tolerancia, de

cooperacao ¢ de ndo-discriminagdo; Promover atitudes de solidariedade social e de
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participagdo na vida da comunidade; Desenvolver a consciéncia do significado e da

importancia politica dos direitos humanos.

Sao objetivos, no dominio das competéncias e métodos: Desenvolver praticas de
explanagdo e de intervencao num debate, aprendendo a apresentar de forma metodica e
compreensivel ideias proprias ou resultados de leituras e pesquisas; Usar a palavra com
fluéncia e correcdo, utilizando recursos verbais e ndo-verbais com um grau de
complexidade adequado ao tema; Planificar textos orais a apresentar, elaborando
topicos a seguir na apresentacdo; Desenvolver a capacidade de produzir textos (orais e
escritos) de argumentagao e de opinido; Expressar, de forma fundamentada e sustentada,
pontos de vista e apreciagdes criticas suscitados por textos lidos em diferentes suportes;
Identificar em diversas obras literarias a intemporalidade e atualidade da politica
enquanto resultado do “agir humano”; Ler textos (e excertos textuais), portugueses e
estrangeiros, de diferentes épocas e de géneros diversos, identificando temas, ideias
principais, pontos de vista e universos de referéncia; Escrever textos com tomadas de
posicdo, apresentando as razdes que as justificam, argumentos que diminuam a forca
das ideias contrarias; e uma conclusdo coerente; Utilizar com critério as potencialidades

das tecnologias da informacao e comunicagao.

Considerando os objetivos gerais do Programa da disciplina de Introducao a Politica, as
atividades a desenvolver sdo delineadas de modo a garantir a efetiva participagdo dos
alunos. Os docentes selecionam materiais diversificados, como obras literarias, excertos
textuais, filmes, debates televisivos, noticias, cronicas, entre outros, como suportes da

aprendizagem e impulsionadores da participagao dos alunos.

Sdo as seguintes as metodologias, que selecionamos de acordo com as caracteristicas
dos alunos e com as temadticas que estdo a ser abordadas: Criacdo de um blog de
divulgacdo de trabalhos, textos, curtas-metragens, links, entre outros, subordinados as
tematicas desenvolvidas na disciplina; Leitura e andlise de textos literarios que se
relacionem com tematicas fundamentais da disciplina; Visionamento e discussdo de
filmes, documentarios, debates televisivos e reportagens; Pesquisas na Internet; Visitas
de estudo a instituigdes como a Assembleia da Republica, 6rgdos do poder local, entre
outros; Conferéncias com oradores convidados, oriundos do meio politico; Realizagao

de debates entre os alunos; Apresentagdo oral e escrita pelos alunos de documentos
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politicos, como manifestos, abaixo-assinados, peti¢des, programas e cartazes;

Participacdo no projeto Parlamento dos Jovens (9° ano).

A avaliacdo, na disciplina de Introducao a Politica, ¢ predominantemente formativa e
qualitativa; valoriza de forma continua o “saber ser” e o “saber estar”; pondera as
competéncias e as atividades desenvolvidas; valoriza a progressdo dos alunos,
motivando-os para a superagdo das suas dificuldades; valoriza a progressao dos alunos,
motivando-os para a superagdo das suas dificuldades; diversifica os instrumentos de

avaliacao.

Sobre a avaliagdo da disciplina, de momento daremos a palavra aos alunos: “Adorei a
disciplina de IP. Esta da-nos a liberdade de dar a nossa opinido. Prepara-nos para o
futuro, ajudando-nos a ser melhores cidaddos”. “Gostei muito desta nova disciplina,
pois aprendemos muitas coisas, nomeadamente a debater; a conhecer os direitos e os
deveres dos alunos. Gostei de ler a obra Pedro Alecrim. Vou levar muita informagao 1util
para a minha vida”. “Esta disciplina ¢ fundamental para termos conhecimentos do
mundo atual. Esta disciplina despertou-me o interesse para os problemas do dia-a-dia”.
“Estas aulas valeram a pena, pois alertaram-nos para os problemas da humanidade.
Estas aulas fazem-me sentir um politico, 0 que ¢ uma coisa interessante”. “Esta
disciplina ajudou-me a crescer e a fazer com que eu tivesse mais respeito pelos outros.

Todas as escolas deviam ter esta disciplina”.

2.4. ETwinning

“All Around Us” ¢ um projeto de parceria colaborativa no portal eTwinning, uma rede
de trabalho colaborativo entre escolas europeias, através do desenvolvimento de
projetos comuns com recurso a Internet e as Tecnologias de Informacdo e

Comunicacao.

A finalidade deste projeto € privilegiar a dimensdo multilingue e multicultural,
promover a troca de conhecimentos culturais e linguisticos utilizando a lingua inglesa
como ferramenta para conhecer novas realidades e fazer amigos estrangeiros (neste caso
da Polonia). Através da nossa apresentacdo e descricdo das nossas casas, das nossas

cidades/lugares e da nossa vida vamos ficar a conhecer melhor as pessoas, as culturas e
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as tradi¢des de outro pais europeu. Os alunos comunicam de forma segura através do
TwinnSpace, que é o espaco virtual do nosso projecto, através do qual partilhamos os
nossos trabalhos. O projeto teve também uma outra vertente, que nao constava do
projeto inicial, que foi a troca efetiva de correspondéncia entre os alunos das trés

escolas participantes.

2.5. Ao Meu Ritmo (Matematica)

Acreditamos que a motivacdo intrinseca na vida académica, profissional, social ou
pessoal advém essencialmente do sentimento de competéncia, da capacidade de saber

fazer, geradora de autoconfianga, de autoestima e da ambicao de fazer mais e melhor.

Nas aprendizagens académicas, e em especial em dreas em que os conteudos lecionados
apresentam um desenvolvimento continuado — muito notorio no caso da Matematica —
pode o aluno sentir dificuldades que, em algum momento do percurso, reduzem
significativamente os niveis de autoconfianga, motivacdo e desempenho e este, muitas
vezes, acaba por deixar de empenhar-se, pois 0 ndo investimento aparece como a
melhor justificagdo para a situagdo de insucesso. Neste contexto, tratar todos os alunos
de igual forma, sem atender as necessidades de cada um, acaba por significar trata-los
de forma diferente. O sistema educativo portugués permitiu a possibilidade de criar
grupos de nivel (ndo confundir com turmas de nivel), mais homogéneos, que permitem
ao professor realizar um trabalho mais assertivo junto dos alunos, levando-os a

redescobrir o seu potencial de realizagao.

No respeito pela dindmica de progresso emocional e académico dos alunos e tendo em
conta que aqueles com mais dificuldades frequentemente desanimam perante a
exigéncia dos conteudos/exercicios/tarefas e que os que sdo mais rapidos por vezes se
“aborrecem” com o ritmo e treino sistematico dos mesmos contetidos, quatro turmas de
6.° ano estdo a implementar o projeto “Ao meu ritmo”, na disciplina de Matematica,
utilizando um conjunto de medidas didaticas que visam adaptar os processos de ensino e
de aprendizagem as diferencas/caracteristicas dos alunos, a fim de permitir a cada um
atingir o seu melhor potencial na aprendizagem, promovendo-se assim 0 sucesso € a
qualidade do mesmo, uma vez que se proporciona a cada aluno uma experiéncia mais

eficaz e adequada as suas caracteristicas. Em jeito de primeiro balanco, considera-se que
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a evolugdo ao nivel da organizagcdo foi notoéria, os alunos estdo participativos e
solidarios, e foram transitando entre os grupos/salas, por orientacao/proposta/conselho
das professoras ou por iniciativa propria, conforme se iam sentindo menos ou mais
confiantes. Esta transi¢do e o facto de as duas turmas trabalharem juntas criou uma
dindmica muito prépria nas salas de aula, que contribuiu para os alunos gostarem mais
da disciplina e, como tal, empenharem-se e participarem mais. A solidariedade
manifestada permitiu o uso frequente da estratégia par/tutor, tendo-se registado

progressos nos alunos que sempre foram evidenciando mais dificuldades.

2.6. Decorando a Escola

O projeto “Decorando a escola” insere-se no projeto “Ao meu ritmo”, adquirindo o
verbo “Decorar” duas conotagdes: decorar a escola, pintando, desenhando formulas,
verbos, regras de habitos saudaveis, frases significativas... ¢ decorar, memorizando o

que foi pintado, nas escadas, nas paredes...

No ano letivo 2017/2018, as professoras iniciaram a atividade “Pago a passo...descobre
o teu Norte”, na qual os alunos, sem o saberem, e seguindo instru¢des, usando a
linguagem simbdlica matematica, tiveram que desenhar a Rosa dos Ventos que, neste

ano letivo, sera pintada no atrio de entrada da escola.

2.7. Sé Racional

Tendo em conta que a alimenta¢do racional € um conceito/contetido fulcral e constante
ao longo do programa de Ciéncias Naturais, os professores de Matematica e Ciéncias
Naturais tém desenvolvido, com todas as turmas do 6.° ano, o projeto “Sé€ racional”, no
qual se encontram integrados e trabalhados em simultaneo conceitos e contetidos de
ambas as disciplinas: os alunos elaboraram um questiondrio sobre habitos alimentares,
que foi aplicado a todas as turmas da escola e, posteriormente, alvo de tratamento
estatistico. A partir da Roda dos Alimentos, os professores abordam graficos circulares,
percentagens, fragdes, elementos, perimetro e area do circulo. Paralelamente, os alunos
tém elaborado ementas saudaveis, usando receitas, ¢ fazendo uso de proporg¢des. O

nome do projeto, a semelhanga dos outros, ndo foi escolhido ao acaso, pois o termo
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“racional” também adquire duplo significado neste contexto — “racional” de alimentagdo

com regras, saudavel e “racional” de numero racional.

2.8. Clube de Ciéncias Experimentais

A criagdo e dinamizagdo deste projeto ¢ uma forma de proporcionar aos alunos a
descoberta do mundo cientifico, contribuindo para um maior desenvolvimento e

divulgacgdo das Ciéncias e da Fisica e da Quimica.

Constatamos que as atividades do Clube permitem despertar os alunos para a Ciéncia,
fazé-los entender que o seu dia-a-dia esta repleto de situagdes que podem ser explicadas
através da mesma, leva-los a encara-la de forma diferente, dinamica e ludica, e aprender
curiosidades no ambito da Ciéncia e da Tecnologia. Neste sentido, sdo realizadas
sessOes praticas e experimentais em todas as escolas do 1.° ciclo do Agrupamento de
Escolas de Paco de Sousa e realizadas semanalmente atividades laboratoriais na EB2,3

de Paco de Sousa.

Com este projeto, ao desenvolver as atividades experimentais, cria-se um ambiente
propicio a reflexdo e a analise, permitindo que os alunos, através da interagdo, possam

apropriar-se dos conhecimentos de forma mais eficaz.

2.9. Clube de Teatro

Com o CLUBE DE TEATRO, pretendemos a criacdo de um espago/tempo ludico e de
aprendizagem extracurricular, com o objetivo de contribuir para a realizagdo pessoal e
social, ndo s6 dos alunos envolvidos no projeto, como de toda a comunidade educativa
em geral. O Clube de Teatro, tdo diverso nas competéncias abrangidas, pretende a

interiorizacdo de valores artisticos, literarios e culturais, em geral.

Acreditamos que, através da criagdo dramatica, se proporciona a articulacdo de
linguagens diversas, permitindo que a Escola se afirme cada vez mais como uma

entidade promotora de CULTURA.
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Assim, o Clube tem como principais objetivos o desenvolvimento de competéncias no
dominio da lingua materna; a promocao da leitura; o desenvolvimento da criatividade e
do sentido estético; a promog¢do do espirito de partilha e do respeito pelas normas de
convivéncia em grupo. Pretendemos, essencialmente, estimular os alunos de forma a
contribuir para o desenvolvimento de competéncias pessoais, designadamente a
autonomia, a autoestima, o saber ser e o saber estar, bem como contribuir para o
enriquecimento cultural de toda a comunidade educativa, aumentando também assim a

participacao dos Pais e Encarregados de Educacao na vida escolar.

As atividades desenvolvidas no grupo de teatro sdo diversificadas, desde exercicios de
voz ¢ de diccdo, de improvisacdo e criatividade, de praticas de expressdo corporal e
danga, a participagao na encenacao de pecas/espetaculos teatrais. De facto, os momentos
de participacdo em espetaculos e mostras de teatro, quer na escola, quer mesmo a nivel
concelhio, tém sido extremamente gratificantes ¢ motivadoras, indo completamente ao
encontro do envolvimento da comunidade. Os alunos envolvidos superam-se a si
mesmos ¢ as expectativas de todos, dando asas a sua criatividade e expressividade, e
dedicando-se com grande responsabilidade e “profissionalismo”. Tém sido momentos
deveras compensadores € que t€ém merecido o aplauso, o entusiasmo e o apoio de todos.

A este nivel, o grupo ja apresentou as seguintes encenagoes:

- “O Gigante Egoista” (texto escrito pelas duas professoras e baseado do conto de Oscar

Wilde), na “II Mostra de Teatro Juvenil de Penafiel” e na Biblioteca Escolar — 2016

- “O Feiticeiro de Oz” (texto escrito pelas duas professoras e baseado na obra de L.
Frank Baum), na “IIl Mostra de Teatro Juvenil de Penafiel” e nas “3°s Jornadas

Psicopedagogicas do AGPS” —2017

- “Palimpsesto” (apresentacdo idealizada pelas duas professoras, inspirada nas obras
“Aquilo que os olhos véem ou O Adamastor”, Manuel Antonio Pina; “Episodio do
Adamastor”, Luis de Camdes, in Os Lusiadas; “Cena dos Quatro Cavaleiros”, Gil
Vicente in Auto da Barca do Inferno; e “O Mostrengo”, Fernando Pessoa, in

Mensagem), na Biblioteca Escolar — 2017

- Curta-metragem: “Egas Moniz, a lenda” (filme realizado para representacdo do
Agrupamento na Semana da(s) Leitura(s) em Penafiel, no Auditorio da Biblioteca

Municipal de Penafiel, texto original escrito pelas duas professoras) — 2018
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- “Alice no Pais das Maravilhas” (texto escrito pelas duas professoras e baseado na obra
de Lewis Caroll), na “IV Mostra de Teatro Juvenil de Penafiel” e apresentacdo da

filmagem da atuacdo nas “4as Jornadas Psicopedagogicas do AGPS” — 2018

2.10. “Dar Voz a Ciéncia”

O Projeto “Dar Voz a Ciéncia” surge no ambito das atividades do Departamento de
Matematica e Ciéncias Experimentais, sendo dinamizado por docentes das areas
disciplinares que o compdem. Pretende divulgar a Ciéncia junto de toda a comunidade
educativa de um modo inovador, enriquecedor e apelativo. Pretende motivar os alunos
para o estudo das ciéncias e contribuir para a formagdo de uma cultura cientifica e,
possivelmente, para a melhoria dos resultados escolares dos alunos e para uma maior
abertura e interesse pelo conhecimento cientifico. Pretende ainda alargar horizontes,

juntando Ciéncia e Arte.

Neste ano letivo, proporcionou-se aos alunos a abordagem da Ciéncia de uma forma
mais abrangente, com a divulgacdo cientifica através de jograis a partir de poemas de
cariz cientifico e de elaboracdo de postais virtuais com desafios matematicos. Para a
preparacdo dos jograis, os alunos envolvidos realizaram pesquisa, ensaios € mesmo
constru¢do de poemas cientificos, que foram apresentados em momentos culturais da
escola e em sala de aula. A construcdo de figuras de Origami também foi proposta a
comunidade escolar na Festa de Natal. No terceiro periodo, estabeleceram-se parcerias
com uma escola polaca e com uma escola espanhola, num projeto Etwinning, sendo
criada uma pagina de Facebook, denominada Science beyond the window (Ciéncia para
14 das janelas), para divulgacao cultural de cada pais e para divulgagdo cientifica, com a
constru¢do de postais virtuais com desafios Matematicos, a partir de contetdos

lecionados nas aulas.

2.11. Autoavaliacio

Fazendo uma analogia com as palavras inseridas na obra "O Principezinho" de Antoine
de Saint-Exupéry - E muito mais dificil julgarmo-nos a nds proprios do que aos
outros. Se conseguires julgar-te bem a ti proprio, és um auténtico sdbio. —
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perceberemos que uma escola ¢ tanto mais sabia quanto mais tiver a consciéncia das
suas dificuldades, das suas lacunas e, simultaneamente, dos seus pontos fortes. Uma
escola necessita de ser sabia. SO desta forma ¢ aprendente e s6 desta forma os
conhecimentos e os valores chegam aqueles que sdo a razdo da sua existéncia, 0s

alunos.

A equipa da avaliagdo interna do nosso agrupamento pretende ser, pois, €ssa voz que se
mune de varios instrumentos para aferir a satisfagdo de todos aqueles que fazem a
verdadeira ESCOLA. Para sermos sabios, para conseguimos julgar-nos bem,
procuramos que haja uma grande confianca entre as diversas estruturas do agrupamento
(direcdo, departamentos curriculares, conselho de diretores de turma, associagao de pais,
coordenadora TEIP, representantes dos alunos e pessoal ndo docente). Em todos estes
agentes tem havido um pensamento comum: colocar o aluno no centro de todas as
decisdes. E ele a tinica razdo da existéncia da escola, pois estamos conscientes que nos
cabe um papel importante na constru¢do de uma sociedade mais humana, mais
democréatica e mais justa. A avaliagdo interna da escola tem tido pois esse nobre papel
de ajudar a "julgar-te bem a ti proprio". Neste "ti" estamos todos nés que temos a fun¢ao
de lapidar aqueles diamantes que nos chegam as escolas. Através das reunides
realizadas semanalmente, partilha-se a vida da escola e apontam-se e sugerem-se formas
de melhoria. O “Plano de Melhoria TEIP” tem sido o nosso documento orientador na

melhoria das aprendizagens e na constru¢do de “mais e melhor escola”.

2.11.1- Jornadas psicopedagogicas do AGPSOUSA

Ha quatro anos, no seio da equipa de autoavaliagdo do agrupamento de escolas de Pago
de Sousa, em articulagdo com as diversas estruturas do agrupamento e com as sugestdes
e estimulos da consultora de Universidade Catdlica que nos vem acompanhando,
nasceram as Jornadas Psicopedagégicas do Agrupamento de Escolas de Paco de
Sousa. Os ecos que nos foram chegando, através do preenchimento das respetivas
fichas de autoavaliacdo no final de cada Jornada, foram deveras positivos, pelo que
consideramos que os objetivos desta atividade formativa e cultural t€ém sido plenamente

atingidos:
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e Refletir sobre praticas pedagogicas;

e Sensibilizar para a importancia do aluno enquanto ser biopsicossocial;

e Enquadrar novas estratégias pedagogicas na especificidade do agrupamento de
escolas;

e Promover a escola publica enquanto veiculo do sucesso integral do aluno;

e Considerar a escola como um elemento catalisador da comunidade;

Reconhecer a importancia do meio na aprendizagem do aluno.

Ao serem pensadas estas jornadas e subjacente a estes objetivos, houve sempre a
inten¢do de dar vida ao termo “Agrupamento”. Na verdade, a razdo da nossa existéncia
enquanto formadores s6 acontece porque ha alunos que fazem uma caminhada
formativa desde tenra idade (Pré-escolar, 1.° ciclo e 2° ciclo) até a adolescéncia (3.°
Ciclo), no caso vertente. Consideramos que a articulagdo que deve haver entre os
diversos ciclos ¢ essencial. Para que isso aconteca ¢ necessario que haja momentos de
encontro entre os docentes. Estas Jornadas tém possibilitado o encontro. Paralelamente,
consideramos que seria importante conhecer o meio donde provém a nossa “matéria
prima” (os alunos), para posteriormente os entendermos melhor em contexto de sala de
aula, dai as visitas as freguesias e as escolas do 1.° Ciclo e aos Centros Escolares, que
tém contribuido para conhecermos melhor as suas raizes e simultaneamente os espagos

formativos do nosso Agrupamento.

Finalmente e nao menos importante, os diversos painéis que decorrem da parte da
manha tém visado dar resposta as nossas necessidades formativas concretas. Esta parte
reflexiva tem contribuido para que todos nds tenhamos a consciéncia e a humildade de
perceber que o professor ¢ um eterno discipulo que se torna num excelente aluno
quando procura julgar-se bem a si proprio e encontrar na formacao continua mais
conhecimento para ajudar as criangas a alicergar valores e a atingir competéncias que o

documento “Perfil do aluno para o séc. XXI” tdo bem reflete.

Conclusao

Num mundo sempre em mutacdo, constatamos que a educagdo e as metodologias
pedagbgicas a aplicar, para alguns, ainda s3o intocaveis, tornando-se quase uma ofensa

alterar pedagogias para melhorar a educacao.
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Nos, no Agrupamento de Escolas de Paco de Sousa, temos procurado dar pequenos
passos, ensinando umas coisas e aprendendo outras, como afirmava Sebastido da

Gama.

Quem hoje caminha com os jovens nos meios mais desfavorecidos tem que perceber
que, infelizmente, muitos encarregados de educagdo vivem subjugados a
uma mentalidade que castra os sonhos dos seus filhos e a escola tem o papel de
esclarecer e dar as oportunidades devidas aos alunos, para que concretizem as suas

perspetivas.

O mundo mudou! O filho da familia mais humilde pode ter um potencial que nos,
professores, temos que explorar e valorizara, para possibilitar a concretizacdo dos seus
sonhos, e as metodologias educativas devem apontar caminhos, tendo sempre presente
que cada aluno € Uinico. S6 desta forma conseguiremos construir uma escola publica de
qualidade, que ajuda a formar cidaddos humanamente ricos e profissionalmente

competentes.

Este texto foi um primeiro passo no balanco e na consciencializagdo de quatro anos de
caminho na senda de uma formag¢ao académica completa e solidificada, alicercada numa

"formagdo" efetiva de afeto que, no nosso Agrupamento, € um dos pontos fortes.
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Testemunho de um projeto integrador da EPRALIMA “as trés dimensdes d’os Lusiadas (cenas, cenarios e
animagdes) - Aprender por projetos

TESTEMUNHO DE UM PROJETO INTEGRADOR DA EPRALIMA
“AS TRES DIMENSOES D’0S LUSIADAS (CENAS, CENARIOS E
ANIMACOES) ”

APRENDER POR PROJETOS

Elisabete Martins!

Luisa Orvalho?

Resumo

Falar em Novos Ambientes Educativos leva-nos a remeter o discurso para Metodologia
de Trabalho de Projeto. Este capitulo apresenta essencialmente um testemunho de uma
professora de portugués da EPRALIMA que vivenciou com os seus alunos a
experiéncia de fazer aprender por projetos. Esta pedagogia foi implementada com maior
relevancia e de forma mais estruturada e planeada nesta escola no &mbito de um plano
formativo (Re)Aprender a ensinar e avaliar nos cursos profissionais: o saber em

agdo™.

Com este testemunho visou-se demonstrar que os alunos sdo capazes de ter um papel
ativo no processo de aprendizagem, no processo de constru¢do do saber e do saber-

fazer.

Este projeto, em particular, surgiu de um desejo de juntar a disciplina de portugués,
mais concretamente a educagao literaria, a uma disciplina fundamental da area técnica
do curso Técnico de Desenho Digital 3D, de modo a conciliar conteudos curriculares
das duas disciplinas aos interesses € motivagdes dos alunos. O objetivo de tornar o

estudo da obra mais apelativo concretizar-se-ia e, simultaneamente, permitir-se-ia aos

! Escola Profissional do Alto Lima, Arcos de Valdevez, Portugal, elisabete.prof(@epralima.pt

2 Consultora SAME e investigadora do Centro de Investigagdo em Desenvolvimento Humano,
Faculdade de Educacdo e Psicologia da Universidade Catolica Portuguesa, Porto, Portugal AME
lorvalho@porto.ucp.pt

3 Sob a responsabilidade cientifica e pedagdgica de Luisa Orvalho — Formadora e Consultora do
Servigo de Apoio a Melhoria da Educag¢do (SAME), da Universidade Catdlica Portuguesa,
Faculdade de Educagéo e Psicologia
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alunos a mobilizacdo de capacidades e de saberes para a realizagdo de um produto que
seria da autoria deles, desde o seu planeamento, passando pelo seu desenvolvimento e

execug¢ao até ao momento da apresentagdo publica.

Palavras-chave: Aprender por projetos, Reflexao, Transformagao

1. Introducao

Numa altura em que a palavra do dia ¢ “mudanga”, em que se discute a missdo da
escola, a educagdo e a formacdo para o século XXI, a fungdo do professor no ensino
profissional, em que surge um novo perfil dos alunos a saida da escolaridade
obrigatoria, em que se fomenta uma escola ativa para a cidadania e uma escola
inclusiva, em que se implementou a autonomia e flexibilidade curriculares ¢ em que
estdo em discussdo as aprendizagens essenciais dos alunos, ¢, de facto, imprescindivel
falar em diferenciagdo pedagogica, em avaliacdo formativa, em trabalho colaborativo,
em metodologia de trabalho de projeto, em suma, em novos ambientes educativos em

que os papéis do professor e do aluno se alteraram.

Neste sentido, € numa abordagem teorico-pratica, a direcdo da EPRALIMA propos a
vinte dos seus professores a frequéncia e realizagdo de uma Oficina de Formagao
intitulada “(Re)Aprender a ensinar e avaliar nos cursos profissionais: o saber em
ac¢do”, formagao avancada em Ciéncias da Educacao (FACE- Ensino Profissional), sob
a responsabilidade cientifica e pedagdgica da investigadora Luisa Orvalho, do Centro de
Estudos de Desenvolvimento Humano (CEDH) e consultora do Servigo de Apoio a
Melhoria da Educacdo (SAME), da Universidade Catdlica Portuguesa, Faculdade de

Educacao e Psicologia, Catélica Porto.

O testemunho que aqui se relata ¢ um dos exemplos vivenciados pela professora de
Portugués da EPRALIMA, coautora deste capitulo, durante esta Oficina, em que a
equipa se assumiu como uma comunidade de profissionais de ensino e formagao,
reflexivos enquadrados por uma assessoria colaborativa, que ajudou a concretizar o

plano de melhoria, tragado pelos participantes da Oficina, construindo pontes entre a
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teoria e a pratica, numa metodologia da investigacdo-acgao-reflexdo, que teve inicio em
17 de julho de 2017 e terminou com o Seminario de Avaliagao Final, no dia 19 de julho

de 2018, no Paco de Giela, em Arcos de Valdevez.

2.Testemunho: aprendizagens por projetos

A apreensao, o receio logo se instalou no seio do grupo, uma vez que todos estavamos
cansados e esgotados de um ano letivo quase no seu ferminus, contudo o desafio estava

langado e em frente ¢ que era o caminho. Estdvamos em julho de 2017.

Logo na primeira sessdo, fomos todos convidados, pela doutora Luisa, a embarcar numa
“viagem” de reflexdo e de transformagao, tanto ao nivel pessoal, como organizacional e
profissional. A atitude, ora coletiva ora individual, teria de ser a de autoanalise, de
autocritica, de autoconhecimento, da autoaprendizagem, com a finalidade de atingir
diversos e distintos objetivos, contudo julgo que o mais importante seria o de melhorar

para atingir o sucesso das aprendizagens de todos os nossos alunos.

Sendo assim, ficou claro, para mim, desde o inicio, que o objetivo era o de “entrar
naquele barco” que se apresentava como um espaco de cooperagdo, de interce¢do de
olhares, de partilha pela educacao, pela profissao e pelos valores que devem reger uma
ESCOLA que estda em melhoria continua e que precisa de garantir o sucesso, a

inovacao, a qualidade, a motivacao, a criatividade,...

Com este foco, iniciei o meu processo de reflexdo, de investigacdo, de mudanca, de
melhoria e de acdo. Desde logo, percebi que o meu intuito era o de crescer, de evoluir, e
de mudar em prol do sucesso dos meus alunos e em prol da minha posi¢ao e presenca na

carreira de professor.

Entretanto, surgiu a questdo “Como ensinar, fazer aprender e avaliar no ensino
profissional, na escola do século XXI?” sobre a qual foi necessario refletir. Recorrendo
a vasta bibliografia cedida pela doutora Luisa e pelas suas proprias abordagens ao tema,
o “caminho” foi surgindo para perceber que, atualmente, os alunos que temos a nossa
frente sdo diferentes e que temos de olhar para cada um de forma diferente, como um

ser Unico com conhecimentos, com capacidades, com personalidades, com interesses,
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com motivagdes, com sonhos diferentes e, sobretudo, com formas de aprender distintas.
Muito embora ja tivesse percebido e sentido fortes alteracdes na postura e
comportamento destes “novos” alunos, muitas vezes, faltavam-me os recursos, as
estratégias para saber por ONDE comecar ¢ COMO mudar e inovar as pedagogias,

sendo certo que algumas das que se usavam estavam totalmente ultrapassadas.

Assim, nesta perspetiva, concordo plenamente com a ideia de que os alunos, mais do
que em qualquer outra época, ndo aprendem determinados contetidos somente na escola.
Sao multiplos os “espacos” onde eles aprendem e onde eles podem buscar o saber de
modo auténomo. Deste modo, sob pena de tornar-se um espago desinteressante, a escola
tem ser um local inovador, motivador, apaixonante, e o professor tem de ser capaz de
criar emogao, tem de colocar os alunos a pesquisar, a procurar solugdes para resolver
problemas. Ele tem de, em vez de lhe fornecer matéria pronta e acabada, ajuda-lo a
transformar a informag¢do em conhecimento, e provocar o desejo de querer aprender
sempre mais. Neste sentido, a frequéncia nesta oficina ajudou-me a pensar e a
autodesafiar-me para propor atividades diferentes e diferenciadoras em sala de aula, a
desafiar os meus alunos a exporem os seus interesses € as suas motivagdes para ir ao
encontro delas, a responder a questionarios para conhecer os seus estilos de
aprendizagens e as suas inteligéncias multiplas. Rapidamente, passei a considerar a
necessidade de dar aos meus alunos a oportunidade de serem autores do seu proprio
processo de aprendizagem, de serem criadores e empreendedores, ora de forma
individual ora de forma coletiva, numa atitude de cooperagdao e colaboracao, e foi
seguindo este raciocinio que, ao longo de este ano letivo, senti o impulso de fomentar,
junto deles, de uma forma mais bem pensada, planeada e estruturada, a aprendizagem
baseada em projetos, que, por sua vez, s6 foi possivel com o trabalho colaborativo

também fomentado por alguns colegas.

Foi, sem duvida, bastante gratificante o desenvolvimento de alguns projetos, pois
depreendi que os alunos envolvem-se, discutem ideias, dao e solicitam opinides, tomam
decisdes e desenvolvem as capacidades de comunicagdo, de espirito critico, de

argumentacgao.

Assim sendo, foi neste ambiente de envolvimento, de partilha e de entreajuda que surgiu

o projeto intitulado “As trés dimensdes d’Os Lusiadas (cenas, cendrios € animagoes) .
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Variados objetivos estiveram na mira deste projeto, nomeadamente, o de atribuir
dinamismo ao estudo de uma obra muito valorosa do nosso universo literario, o de
colocar os alunos numa atitude de pesquisa mais aprofundada de conhecimentos, o de
poderem chegar autonomamente a esses mesmos conhecimentos, o de tomarem
decisdes no que concerne a selegdo e possibilidade de aplicagdo da informacdo, o de
terem a possibilidade de aplicar técnicas do desenho tridimensional e utilizar softwares
da sua area profissional em diferentes trabalhos de representagao, de comunicagao e de
ensino-aprendizagem. Verdadeiramente, na sua esséncia, este projeto, que ja era
desejado hd muito, tinha uma intencdo muito clara: a de juntar a disciplina de

Portugués, nomeadamente, a Educagdo Literaria, a area do Desenho Digital 3D.

Numa fase inicial, a ideia surgiu, como ja referi, de um desejo comum de dois
professores, mas rapidamente se espalhou a todos os alunos da turma do primeiro ano
do curso de Técnico de Desenho Digital 3D, composta por 22 alunos, com idades
compreendidas entre os 15 e 18 anos. Um grupo que, maioritariamente, manifesta
interesse ¢ empenho no desenvolvimento das tarefas e atividades escolares, mas que
também tem presente alunos com mais dificuldades, com ritmos de aprendizagem
diferentes, que, contudo, quando corretamente “guiados” realizam as tarefas solicitadas.
Jovens que, aquando de uma abordagem mais individual acerca dos seus interesses e
motivagdes, apontaram o desenho livre, os elementos animados, os ambientes
interativos e os objetos tridimensionais como as areas em que gostariam de desenvolver

trabalhos.

Ora, partindo deste conhecimento prévio, era certo que o trabalho a desenvolver teria de
contemplar estas tarefas e existia doravante algumas que seriam facilmente atribuidas a

determinados alunos que se haviam destacado em outros trabalhos.

J& com um esboco pensado, como professora de portugués e, ainda, como diretora de
turma, propus o desafio ao grupo de se desenvolver, na minha disciplina ¢ na de DDMT
(Desenho Digital e Modelacao Tridimensional) um video ou qualquer outro produto
interativo que apresentasse a epopeia portuguesa e que pudesse servir de recurso

educativo.

Depois de elencadas as diferentes propostas e sugestoes, ficou definido que o projeto

avangaria no sentido de se produzir um video educativo sobre a grande viagem de
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Vasco da Gama a India, narrada n’Os Lusiadas, tendo sido sugerido, de imediato, por
um aluno o titulo “As trés dimensdes d’Os Lusiadas”, tal como o comprova a Figura 1.
Rapidamente, percebi que a maioria dos alunos demonstrou interesse, pois iriam poder
desenvolver tarefas que, por um lado, iam ao encontro dos seus interesses e, por outro,
possibilitariam a mobiliza¢ao de aprendizagens no ambito da area técnica do curso. Em
simultdneo, o meu objetivo de tornar o estudo da obra mais apelativo também se
concretizaria. Assim, estaria a fazer jus a afirmagao de Irene Lisboa, citada por Teresa
Vasconcelos (2011, p.9), acerca da Metodologia do Projeto, em que afirma “Qualquer
projeto contém uma ideia sujeita a desenvolvimento. Quanto mais oportuna e

interessante ela for, maior sera o seu alcance.”.

> >

Figura 1. Representagdo do projeto “As trés dimensoes d’Os Lusiadas™

Estava verdadeiramente convicta de que o alcance seria grande em termos de
aprendizagens tanto ao nivel de conhecimentos e capacidades, como de atitudes e
valores, ao qual acrescentaria o elemento de que seria possivel avaliar aprendizagens

contempladas nos conteidos modulares de cada disciplina envolvida.

Partindo do pressuposto de que a Pedagogia de Projeto, que assenta numa aprendizagem
ativa, aponta para um aluno cada vez mais autdbnomo e mais capaz de gerir o seu
processo de aprendizagem (Kilpatrick, 2006), propus aos alunos, numa primeira
abordagem, a pesquisa e recolha de informacdes, a leitura de passagens de duas obras

literarias (Os Lusiadas de Luis de Camodes e Os Lusiadas para Gente Nova de Vasco

Graca Moura), a conversa e discussdo em grupo, a formulagdo de hipdteses, a anotagao

de dados e de sugestdes para que, em conjunto mais alargado, pudéssemos reunir e
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decidir o material necessario para a elaboracdo do guido do filme e consequente

execucao.

ApoOs este trabalho colaborativo, que ora foi realizado entre os alunos em grupo, ora
entre os professores envolvidos, e seguindo as etapas da metodologia do trabalho de
projeto, avangou-se para a planeamento de todo o trabalho a desenvolver, tendo-se
elencado as atividades e tarefas a realizar, os recursos necessarios, os prazos de
conclusao, contemplando-se os conhecimentos que possuiam os alunos e os que
necessitariam de desenvolver. Aqui, refiro-me particularmente a disciplina da area
técnica em que se percebera, aquando da analise dos contetdos curriculares do modulo
onde recairia a execucdo do projeto, que ia ser necessario uma abordagem,
primeiramente, tedrica antes de se avangar para a pratica. Contudo, partindo do
pressuposto que o aluno ia ser levado a aprender fazendo, foi enorme a satisfacdao ao
perceber-se que também essa metodologia iria posicionar o aluno num papel ativo no

seu processo de construcao do saber e saber-fazer.

A medida que o guido se desenvolvia na aula de portugués, na aula de DDMT criavam-
se desenhos a mao livre sobre algumas figuras miticas da obra e, simultaneamente,
objetos tridimensionais que devidamente trabalhados construiriam os cendrios
desejados, que, por sua vez, serviriam de pano de fundo as pequenas narrativas da obra
e as diferentes encenacdes realizadas por alguns personagens patentes na nossa

grandiosa obra.

Nesta etapa da elaboracdo do guido, também a disciplina de TIC (Técnicas de
Informagdo e Comunicagdo) pode dar a sua contribuicdo ao projeto, como se pode ver
na Figura 2, a favor da interdisciplinaridade que tanto se deseja neste tipo de pedagogia.
Assim sendo, os alunos procederam a digitagdo e formatacdo do texto do guido, no

processador de texto Word.
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Video “As Trées Dimensoes
d'Os Lusiadas”

Figura 2. A interdisciplinaridade do projeto

Com o guido totalmente definido e elaborado, ja com as vozes elencadas (dos
narradores e das personagens), com os textos das cenas devidamente estruturados,
realizaram-se alguns testes, ensaios e exercicios para determinar as melhores vozes para
narrador e atores. Terminada a selecdo, avangou-se para as gravagdes audios e
gravagdes de imagens de video, em que foi necessario encontrar os espacos indicados a
cada atividade. A titulo de exemplo, as gravagdes audio ocorreram no espaco da
biblioteca, por ser o local mais silencioso, tendo os alunos utilizado um telemovel para
gravar os textos. Em simultaneo, na sala de aula pratica/sala de TIC, foram-se
desenvolvendo os cendrios € os objetos tridimensionais, tendo os alunos recorrido a
diferentes técnicas e softwares especificos da area, nomeadamente, o 3dMax, o

Photoshop, o After Effect, o Adobe Premiere.

Com autonomia total, os alunos foram dando asas a imaginacdo e colocavam a prova a
sua criatividade, partindo de referéncias que ora j4 detinham ora procuravam. Nem
todos os cenarios foram construidos em desenho tridimensional, pois alguns especificos
da época, como os ambientes de Africa e India, teriam de ser aqueles que testemunham
e atestam os acontecimentos da época. Nestes casos, as imagens foram trabalhadas em
Photoshop para introduzir alguns “elementos vivos”, ou seja, depois das personagens
estarem devidamente caracterizadas, realizaram-se filmagens, em que se recorreu a

técnica do “ChromaKey” — técnica que consiste na utilizagdo de um pano verde como
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fundo, anulando-se a cor e isolando-se os personagens que, mais tarde, foram colocados

nos espagos pretendidos.

Terminadas as gravagdes para as imagens de 2D e de 3D, avangou-se para a jun¢do de
todas as partes, acertaram-se questdes inerentes aos efeitos sonoros e procedeu-se a

edi¢do das mesmas com a finalidade de apresentar o produto final — o video.

Depois de concluido, pude constatar que a satisfagdo, a emog¢ao, o orgulho inerente ao
sentimento de dever cumprido estava 14, de parte a parte, alunos e professores. Foi um
projeto que esteve sempre envolto de muito empenho, muita dedicacdo e uma enorme

responsabilidade, contudo o produto final compensou todo o esforgo.

Devo referir que, para além da grande envolvéncia por parte dos alunos, que
trabalharam ora em grupo ora individualmente, ora em sala de aula ora extra-aula, o
trabalho colaborativo entre os professores foi fundamental, e quando foi possivel
aplicar ao horario da turma aulas em co-docéncia (Portugués e DDMT), o trabalho
organizou-se € processou-se mais eficazmente. Deste modo, sim, foi possivel atuar em
"varias frentes", coordenar de forma apropriada diferentes tarefas e terminar todos os

trabalhos para culminar na edigao final do video.

De destacar que, inicialmente, o projeto foi pensado em menor escala, mas dada a
extensdo da obra, ele foi crescendo e, sem duvida, a grande dificuldade, no final, foi a
falta de tempo, porém com algum esfor¢o extra e com a manifesta disponibilidade de

alguns alunos que abdicaram de algum tempo livre, foi possivel terminé-lo.

No que concerne a apresentacdo, € uma vez tratar-se de um projeto de final de ano
letivo, programou-se a mesma para ocorrer no seminario final da Oficina de Formacgado
“(RE) Aprender a Ensinar e Avaliar nos Cursos Profissionais: o Saber em A¢do” (como
se pode constatar no programa apresentado na Figura 12) onde se poderia contar com a
presenca de alguns alunos para testemunharem todo o trabalho desenvolvido.
Paralelamente, enquanto diretora de turma, aquando da reunido final com os
encarregados de educacao, apresentar-lhes-ia o produto de algumas das competéncias,
conhecimentos e capacidades adquiridas pelos seus educandos ao longo do primeiro ano

de formacao.
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Para terminar, o projeto foi avaliado, em grande grupo, através de uma reflexdo
conjunta, pelos professores e alunos envolvidos, tendo-se aferido, um bom nivel de
satisfacdo face ao trabalho desenvolvido. No tocante as aprendizagens a atingir por
parte dos alunos, seja do dominio dos conhecimentos e capacidades, seja de atitudes e
valores, nas diferentes disciplinas, a avaliagdo foi extremamente positiva. Foi
maioritariamente formativa, em que o feedback dado aos alunos era constante, e em que
os professores munidos de grelhas de observagao foram monitorizando os trabalhos
realizados e o grau de execucdo por parte de cada aluno. Houve, ainda, lugar a
participagdo dos alunos no seu processo de crescimento em que 0S MeEsmos Se
autoavaliaram, através de uma grelha com consequente discussdo/fundamentagdo da sua
opinido face aos objetivos atingidos. Por sua vez, cada professor também realizou a
avaliacdo dos alunos que se refletiu na avaliagdo final dos modulos, considerando-se a

ponderagdo atribuida na planificagdo do projeto.

No caso de algum aluno em particular em que o professor considerou necessario a
realizagdao de outro tipo de trabalho complementar, o mesmo foi solicitado, de modo a
colmatar algumas dificuldades sentidas ou, ainda, algum menor envolvimento no

projeto.

Neste sentido, e tendo-se verificado esta necessidade, deu para verificar que nem todos
os alunos estdo, ainda, preparados para demonstrar as capacidades que se exigem
aquando do planeamento e desenvolvimento de projetos, pois constata-se alguma

resisténcia por parte de alguns.

No entanto, de um modo geral, pude apurar, ao longo do ano letivo 2017/2018 que a
medida que desenvolvem projetos, os alunos adquirem competéncias muito validas que
constam do Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria. Refiro-me, por
exemplo, ao dominio da competéncia da comunicagdo, do raciocinio e da resolugdo de
problemas, do pensamento critico e pensamento criativo, do relacionamento
interpessoal, do desenvolvimento pessoal e autonomia, do saber cientifico e técnico, da

sensibilidade estética, entre outras.

Em suma, confirma-se o posicionamento central do aluno na metodologia do trabalho
de projeto, em que se verifica uma aprendizagem significativamente ativa, em que o

mesmo aprende fazendo, e no qual hd claramente uma tentativa de conciliar os
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contedos com os seus interesses € motivagdes. Neste processo, o papel do professor
também ¢, sem qualquer duvida, basilar, dado que ¢ ele que, depois de “dar voz aos
alunos”, numa fase inicial, tem de definir, apresentar e clarificar os objetivos a atingir e,
posteriormente, monitorizar todo o processo para assegurar que todos os atinjam, ainda
que com ritmos distintos, recorrendo a estratégia de ensino diferenciado,
proporcionando “diferentes formas de aprender contetudos, processar ou entender ideias

e desenvolver solugdes.” (Tomlinson, 2008, p. 13)

Deste modo, o PROFESSOR e a ESCOLA estardo a desenvolver as chamadas Soft
Skills da educacdo para o século XXI: Criatividade, Pensamento Critico,
Colaborac¢ao e Comunicacgao ¢, ainda, competéncias sociais, tais como, capacidade de

lideranga, espirito de iniciativa, gestdo de conflitos e autoconfianga.

Termino considerando que, hoje em dia, o desafio de um Professor ¢ “conseguir que,
no fim, o aluno goste daquilo que, no principio, ndo gostava nada”'. Na minha opinido,

com este projeto conseguiu-se “isto”.

Ficam alguns registos fotograficos de evidéncias deste projeto.

\*'_‘/

Figura 3. Desenho a mdo Figura 4. Tratamento do Figura 5. Gravacdo de
livre desenho audios

! Parafrase de Antoénio Novoa da seguinte expressio de Alain [pseudonimo de Emile-Auguste

Chartier]: "Dificil é conduzir os homens a agradarem-se no fim, com o que, no principio, ndo lhes
agradava nada". In Alain (1986). Propos sur l'education. Paris: Quadrige/PUF.
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Figura 6. Gravagdo de cenae  Figura 7. Personagens: Tetis ~ Figura 8. Personagem:
recurso a téecnica de “Chroma- e e Vasco da Gama Camoes
Key»

Figura 9. Cendario Figura 10. Objeto Figura 11. Jungdo da
Tridimensional Tridimensional animagdo ao objeto=Cena

(Re)Aprender a ensinar e avaliar nos cursos profissionais
” -

Pago de Giela . Arcos dev!devez .19dejulho . 5h30

» 930 | Acolbimento

» 14h00 | Diferendagio Pedagogica: a chave para o
sucesso

» 10h00] Sess30 de abertura. Sofe g B - Docerte de Area de Wtegragio Susana

¥
v

Candida Siva- Presidente da difegdo
Epeatma ofollo como ferramenta de ensino -

» 10h15 | Enquadramento do Seminario.
Luisa Orvalho - SAME | FEP - Catallea Porko.

P 1030 Apresentagio do Projeto!
Candida Sba

» 15h15 | projetos integradores "Alce
i 8 development of dighal content o mundo da fantasta” e * As trés dimensbes 403
Lustadas”

Vanda Pnto
Elnabote Wartes - Docente de Portugués
» 11120 | Pausa para café
> 15040 Pausa para ol

» 11h35 | Avaliagio Formativa: uma orlentagio para a

aprendizagem do shino 5 16h00 | TEACH INC -TEAChing INsovation and Creats

Conceia Gomes - Docente de Area de Integragso ity inschoals

Natala Femandes - Coontenadora 80 projet

» 11055 | Aprendizagens essencias:

° dor Cumtcular Comum para todos o5 B 16h10]“New Tchnologlesfor Handicraft™

alunos CestBranco - Coordenadora do progto

Helena Santos - Docente de Inghts
# 16020 | Momento musical

»
Celta Nunes - Cooedenadora do projoto
» Encerramento

> 12015 Pausa para o skmogo
Moderador | Pedro Ligeiro - Coordensdor da dele

7

- P BYe= Ome o < | B
Figura 12. Programa do Seminario Final
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