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Introdugao

O principal propdsito deste memorando é o de sistematizar um conjunto de informacdes, de
recomendacdes e de orientagGes consideradas relevantes para o desenvolvimento do Projeto
MAIA.

Antes do mais, parece ser importante assinalar algumas iniciativas ja concretizadas em que foi
possivel apresentar e discutir os propdsitos e fundamentos do projeto, questdes tedricas e praticas
nos dominios do desenvolvimento do curriculo, da aprendizagem, do ensino e da avaliacdo e
guestdes mais operacionais relacionadas com a boa consecuc¢do do projeto, tais como:

* A realizacdo dos Semindrios do Vimeiro, que constituem a principal referéncia
conceitual e organizacional do projeto.

+  Aproducdo e distribuicdo de materiais, sob a forma de Textos de Apoio e de Folhas
com propostas de trabalhos préticos, gue sdo considerados referentes
fundamentais para o desenvolvimento das iniciativas de formagdo/capacitagdo a
desenvaolver através dos Centros de Formacio de Associagdes de Escolas (CFAE).

* A concretizagio de reunides com as direges de todos os CFAE do pais, com um
significativo numero dos respetivos formadores e representantes da Autonomia e
Flexibilidade Curricular [AFC), em gque foram discutidas e clarificadas questbes
conceituais e organizacionais, abordadas nos seminarios do Vimeiro.

* Arealizac8o de reunifies regionais com as directes dos agrupamentos/escolas ndo
agrupadas, tendo em vista a divulgacio dos propdsitos do projeto e a sensibilizacdo
para a sua importancia no atual contexto do sistema educativo portugués.

*+ A producdo do MEMORAMNDO 1 com orientactes e sugestes consideradas muito
relevantes para o bom desenvolvimento do projeto, nomeadamente para garantir
niveis aceitdveis de consisténcia nas acdes a empreender por todos os
intervenientes no projeto.

O projeto tem trés dimensdes que importa sublinhar: a) Capacita¢do; b) Acompanhamento; e c)
Investigacdo. A Capacitagdao das pessoas envolvidas no projeto desenvolve-se através de uma
diversidade de sessGes através das quais se partilham e discutem questdes de natureza tedrica e
pratica relacionadas com a avaliagdo pedagdgica e com a melhoria das respetivas praticas. O
Acompanhamento permite, por um lado, apoiar o trabalho que se vai desenvolver nas sessdes
promovidas pelos formadores e representantes AFC através dos CFAE e pelas acdes empreendidas
pelos docentes nas escolas e nas suas aulas, e, por outro lado, recolher informacdo que permita
caraterizar tdo fielmente quanto possivel o que vai sendo concretizado para que se possa conhecer
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e descrever os fendmenos de interesse para o projeto. A Investigacdo visa descrever, analisar e
interpretar a informacdo recolhida para que se possam formular recomendagbes e conclusdes
empiricamente sustentadas que contribuam para elucidar as politicas publicas de educacdo neste
dominio.

Desenvolvimento e Organizag¢ao das Fases do Momento 2 do Projeto

Tal como é do conhecimento de todos, o projeto encontra-se agora no Momento 2 em que as
iniciativas de formac&o/capacitacdo tém uma importancia decisiva, nomeadamente as que sio da
responsabilidade dos CFAE, como é o caso da Acdo de Curta Duracdo (ACD) e da Oficina de
Formacdo. Nas reuniGes com as dire¢Ges dos CFAE realizadas em novembro concluiu-se que as ACD
deveriam estar realizadas até 15 de janeiro e assim parece ter acontecido na grande maioria dos
casos. Recordam-se aqui alguns dos propdsitos da ACD:

* Maotivar os formandos para participarem no projeto MAIA e, consequentemente, na
Oficina de Formac3o.

* Apresentar, discutir e clarificar conceitos fundamentais da avaliacdo pedagdgica,
tendo em vista orientar as praticas de avaliacdo para a melhoria do ensino e das
aprendizagens (e.g., avaliacdo formativa, avaliacdo sumativa, feedback, processos
de recolha e analise de informacao)

A propdsito, interessa ter bem presente o seguinte principio ja anteriormente acordado:

A participacdo na ACD & uma condigcdo indispensdvel para integrar a oficina de formac3o.

Tal como foi definido no Vimeiro e posteriormente sublinhado no MEMORANDO 1, o Momento 2
compreende a Fase de Iniciagdo, a Fase de Consolida¢do e a Fase de Autonomia. Esta ultima teve
de ser calendarizada para o ano letivo de 2020/2021.

A Fase de Iniciagdo pode ser organizada de modo a que as questdes tedricas e praticas da avaliagdo
pedagdgica, muito apoiadas nos materiais ja disponibilizados, possam ser devidamente
trabalhadas, para que os formandos possam estar em condicGes de planear, de forma
fundamentada e pensada, intervenc¢des nas suas salas de aula. Nestes termos, o que se deseja nesta
fase é que os formadores trabalhem com os formandos no sentido de se poderem conceber
pequenas intervengbes, com a duracdo de uma ou duas semanas, que consistam em praticas de
avaliacdo orientadas para melhorar as aprendizagens dos alunos. Por exemplo, um grupo de
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professores pode querer desenvolver uma rubrica para avaliar um determinado dominio do
curriculo, ou parte desse dominio. Outro grupo pode querer abordar a questdo do feedback de
forma mais pensada e sistematica. Um outro pode querer conceber um teste de forma a avaliar e
classificar as respostas dos alunos tendo em conta os dominios a que se referem as questdes. E
ainda outro pode querer conceber uma intervencdao em que os alunos participem ativamente na
avaliacdo do seu trabalho e/ou na avaliacdo do trabalho dos seus colegas. Pode, obviamente, haver
grupos que pretendam planificar intervencdes onde sao utilizadas duas ou mais praticas. O que é
realmente mais relevante na Fase de IniciacGo é que a oficina de formagdo proporcione
oportunidades para planear as referidas pequenas intervengées e, apds a sua realizacdo, para
refletir sobre elas (e.g., Como reagiram os alunos? O que correu bem? Que dificuldades surgiram?
Que potencialidades pareceram ser mais evidentes?) registando o que for considerado mais
relevante. Interessa mais conceber e concretizar intervencdes modestas na sua abrangéncia, mas
gue sejam devidamente pensadas, refletidas e fundamentadas, do que intervengbes muito
ambiciosas que, nesta fase, podem ser dificeis de gerir.

A Fase de IniciacGo deve ter a duracdo de 5 a 6 semanas e

estar concluida até 14 de marco.

A Fase de Consolidacdo deve prosseguir os esforcos de discussdo de questdes conceituais e praticas
sempre apoiados na leitura, no estudo, dos Textos de Apoio e Folhas distribuidas ainda que, tal
como acima se sugeriu, possa ser desejavel que a Fase de Iniciagdo seja mais intensiva a esse nivel.
Na Fase de ConsolidacGo a énfase devera estar na discussdo fundamentada de projetos de
intervengdo que grupos de formandos se proponham realizar, agora num periodo mais alargado,
entre seis a oito semanas. Ou seja, os esforcos de formacdo nesta fase devem ser orientados para
as praticas de avaliagdo pedagdgica. Assim, interessa que os projetos de intervengdo a conceber por
grupos de formandos sejam mais abrangentes, incluindo uma diversidade de elementos que
integram a avaliacdo pedagdgica, tais como a utilizacdo sistematica da avaliacdo formativa e a
respetiva caraterizagdo, a distribuicdo sistematica de feedback de elevada qualidade, a
diversificacdo de processos de recolha e andlise de informagdo, a planificagdo da avaliagcdo
sumativa, considerando a que vai ser mobilizada para efeitos de classificacdo e a que vai ser
mobilizada para distribuir feedback e a definicdo de critérios de avalia¢do.




PROJETO DE MONITORIZACAO ACOMPANHAMENTO E INVESTIGACI\O EM AVALIACAO PEDAGOGICA MAIA
Memorando2 | Projeto MAIA

Em qualquer das Fases incentiva-se fortemente que as sess0es de formacdo sejam baseadas em
textos concretos que traduzem o conhecimento existente, tais como os que foram distribuidos
podendo, obviamente, ser utilizados outros recursos considerados com real valor cientifico e
pedagdgico. Além disso, parece fundamental que a oficina possa funcionar como uma comunidade
ativa de aprendizagem onde se discutem as questfes, se constroem e trocam materiais e se
planificam intervencdes fundamentadas no dominio da avaliacdo pedagdgica.

A Fase de Consolidacdo deve ter a duracdo de 11a 12 semanase

estar concluida até 5 de junho

Processo e Dinamicas de Acompanhamento

Tal como se referiu no Memorando 1 o Processo de Acompanhamento inclui uma importante
componente de apoio aos processos de formagdo/capacitacdo, de que as reunides ja realizadas
com todos os CFAE, formadores e representantes AFC e os Memorandos sdo um exemplo.
Consequentemente, este tipo de acompanhamento ird prosseguir, realizando-se a partir da
proxima semana mais um conjunto de reunides a nivel nacional, seguindo a mesma perspetiva das
reunides realizadas com todos os formadores e representantes AFC que estiveram presentes no
Vimeiro e que foram indicados pelos respetivos CFAE. Obviamente, nestas reunides, as direcdes

dos CFAE poderdo estar presentes se esse for o seu entendimento.

Como ja anteriormente se referiu, o papel dos representantes AFC é crucial neste processo de
acompanhamento e, por isso mesmo, estiveram presentes nos Semindrios do Vimeiro. N3o faria
real sentido envolver estes profissionais no processo desde o seu inicio para posteriormente nao
os incluir e desperdicar o seu conhecimento e a sua experiéncia. O mesmo, obviamente, se dird

acerca dos formadores. Assim, parece ser importante sublinhar o seguinte:
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Os representantes AFC s3o imprescindiveis para efeitos do acompanhamento no dmbito do
Projeto MAIA podendo, se tal for possivel, participar como formadores nos processos de
formacdo/capacitagdo a realizar no Momento 2. Se n3o puderem participar como
formadores, deverdo estar sempre presentes na Oficina de Formac3o.

Ma mesma linha, s0 os formadores presentes nos Seminarios do Vimeiro poderdo ser
formadores no ambito da Oficina de Formacdo. Sera dificimente compreensivel e mesmo
inaceitavel que possa ser de outro modo, pois houve um investimento muito significativo na
formacdo/capacitacdo das pessoas e foi sempre muito claro que se responsabilizariam pela
formacdo/capacitagdo através dos CFAE.

Esta também prevista a realizacdo de um novo seminario nacional — Semindrio 3 — com a duracao
de dois dias, onde serd feito um ponto de situacdo relativamente ao desenvolvimento do projeto e
se aprofundardo as discussdes acerca de aspetos conceituais e praticos relativos a avaliagao
pedagdgica. Sera mais uma oportunidade para refletir acerca de uma diversidade de questdes
diretamente relacionadas com a concretizagao e desenvolvimento do Projeto MAIA, a partir das

experiéncias entretanto vividas pelos diferentes intervenientes.

Os moldes do processo de acompanhamento, para além do que ja aqui se referiu, irdo sendo
apresentados nas proximas semanas, sendo certo que a colabora¢do dos representantes AFC é,

como se disse, indispensavel.
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Préximos Desenvolvimentos do Projeto

De forma muito sucinta, apresentam-se seguidamente as préximas iniciativas previstas no ambito

do desenvolvimento do Projeto MAIA a muito curto prazo:

* Reunides com todos os formadores e representantes AFC para efeitos de
acompanhamento e discussdo do desenvolvimento do projeto, nomeadamente
questbes conceituais e organizacionais a considerar na Fase de Iniciagd3o e na Fase
de Consolidagdo da Oficina de Formacgao.

*  Administragdo de um Inguérito por Questiondrio de avaliagdo da ACD a ser
respondido pelas entidades formadoras e pelos respetivos formadores.

* Divulgacio da Matriz de Investigacdo do projeto.

* Divulgacdo de uma Matriz de Recolha de Dados a ser utilizada pelos Representantes
AFC.

* Divulgacio de um novo conjunto de Textos de Apoio e de Folhas no dominio da
avaliagdo pedagdgica.

+ Realizagdo do Semindrio 3, com a duragdo de dois dias, com os propdsitos acima
indicados.
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