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Introducgao

O principal objetivo deste texto é apoiar a concecdo e elaboracdo do Projeto de Interven¢do
que esta a ser concebido e elaborado pelos diferentes grupos que integram as oficinas de
formacao em curso no ambito do Projeto MAIA. O texto vem na sequéncia do Memorando
3 e do feedback que acerca dele se recebeu no contexto das 10 reunides regionais de
acompanhamento da consecugao do projeto, que realizdmos entre 14 e 17 de abril de

2020.

Como tivemos oportunidade de referir nas reunides regionais, a ideia ndo é a de
proporcionar um guido estruturado e rigido para que se obtenha um conjunto formatado
de projetos de intervencdo. Na verdade, para responder ao que nos foi solicitado, procura-
se um equilibrio entre um conjunto de sugestdes relativas a elementos que nao deverdo
deixar de estar presentes no Projeto de Intervengdo e um apelo a experiéncia, a reflexao,
ao conhecimento e a criatividade de cada grupo para que, no seu contexto e tendo em boa
conta os seus reais interesses e necessidades, possamos ter um espetro de projetos que

corresponda a diversidade de enquadramentos em que irdo ser pensados e construidos.

Neste Texto de Apoio discutem-se questdes de natureza tedrica e pratica relativas a
concecdo e elaboracao do Projeto de Intervengdo que foram organizadas nas seguintes

seccoes:

e Introducdo

e Acerca da Natureza do Projeto de Intervengao

e Propdsitos do Projeto

e Alguns Referentes para a Elaboracdo e Estrutura do Projeto
e Ambito de Utilizacdo do Projeto

e Consideracgdes Finais.
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Acerca da Natureza do Projeto de Intervengdo

O Projeto de Intervenc¢do a desenvolver por cada grupo de professores no contexto de uma
dada Oficina de Formagdo (OF) tem de estar baseado em alguns principios claros no
dominio da formacdo de professores e, naturalmente, da avaliagcdo pedagdgica. Quanto a
estes Ultimos, tém sido amplamente discutidos numa diversidade de contextos e sdo objeto
de analise e aprofundamentos varios nas Folhas e nos Textos de Apoio produzidos no
ambito do projeto. No que se refere a Formacgdo de Professores, ainda que, desde o inicio
do projeto, nos Semindrios do Vimeiro, se venham discutindo e perspetivando algumas das
suas carateristicas essenciais a utilizar no contexto das OF (e.g., autonomia dos formandos,
relacdo pedagdgica, construcdo de comunidades de pratica, trabalho colaborativo, criagao
de redes) foi decidido produzir um Texto de Apoio autonomo que pudesse contribuir para

o aprofundamento dessa discussao.

Importa talvez comecar por dizer que o projeto a conceber e a elaborar por cada grupo
deve ser assumido como um processo fundamental que, tanto quanto possivel, deve
envolver ativamente cada um dos participantes em cada OF. Ou seja, o projeto deve
constituir um objeto que mobiliza os interesses de todos e de cada um dos formandos,
induzindo uma diversidade de processos e procedimentos, de formas de organizagao e de
mobilizacdo e integracdo de conhecimentos. Nestes termos, a construcdao do projeto é
mobilizadora das competéncias de resolucao de problemas por parte dos professores
participantes na formacdo. lgualmente importante é ter em conta um conjunto de
referentes que, no fundo, contribua para definir os principios, os fundamentos e o
enguadramento da formacdo a desenvolver no contexto da construcdo do Projeto de

Intervencgdo.

As experiéncias que cada um dos formandos desenvolveu ao longo do processo de
formacdo, nomeadamente as leituras, o estudo e as reflexdes realizadas a partir dos
materiais produzidos para apoiar a formacao tais como as Folhas e os Textos de Apoio tém,
obviamente, de ser tidas em conta juntamente com as suas experiéncias pedagogicas e
profissionais que possam considerar relevantes. Muito importante é igualmente o
reconhecimento de que podemos e devemos fazer melhor para que a avaliagcdo pedagogica

possa ser um processo que ajude os alunos a aprender mais e, sobretudo, melhor. A
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partida, tal reconhecimento deve estar garantido, dada a natureza voluntaria de adesao a
formacao. No entanto, parece que nunca sera de mais discutir e aprofundar essa questao,
identificando como e em que aspetos se pode melhorar. No fundo, cada projeto
corresponde a uma assumida e consciente vontade sentida pelo grupo para intervir

pedagogicamente de forma diferenciada e com sentido pedagdgico e social.

O Projeto de Interven¢do deve, em muito boa medida, constituir uma materializacdo de
perspetivas tedricas e prdaticas no ambito da avaliagdo pedagdgica que vém sendo
discutidas hd algumas dezenas de anos na literatura nacional e internacional da
especialidade (e.g., Black & Wiliam, 1998, 2018; Fernandes, 2019; Gifford & O' Connor,
1992; Gipps, 1994; Santos, 2019; Shepard, 2000; Wiliam, 2017) e que se encontram
discutidas nos materiais que tém sido produzidos no ambito do Projeto MAIA. Na verdade,
é a partir dessa materializacdo, dessa integracdo de conhecimento, que se torna possivel
desenvolver praticas de avaliagdo pedagdgica que tenham real sentido e que envolvam
ativamente todos e cada um dos participantes na formacdo, nas suas escolas e nas suas
salas de aula, na concretizacdo dos seus fundamentais designios (e.g., distribuicdo
sistematica de feedback de elevada qualidade, envolvimento dos alunos nos processos de
avaliacdo, diversificacdo dos processos de recolha de informacdo). Porém, é importante
sublinhar, tal ndo pode significar uma limitacdo quanto ao conteddo do projeto. Pelo
contrdrio, devera constituir uma inspiracdo para novas e inovadoras formas para planear

acdes pedagdgicas consistentes no dominio da avaliagao.

O Projeto de Interven¢do deve ser igualmente um processo mobilizador e integrador de
conhecimentos que perspetive a sua utilizagdo para se resolverem problemas que a
avaliacdo pedagdgica pode ajudar a solucionar, sobretudo no dominio das aprendizagens,

e que devem ser reconhecidos pelos professores em formagao.

Por exemplo, no ambito da construcao do projeto, podem prever-se estratégias em que o
feedback de qualidade seja distribuido de forma sistematica e em que a avaliagdo formativa
seja um processo tendencialmente continuo que acompanha os processos de ensino e de

aprendizagem para os melhorar (Machado, 2020a). Assim, é fundamental que o projeto
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tenha um propdsito claro e deliberado que resulte de uma discussao e de uma reflexdo que

permitam que seja compreendido e assumido por todos.

O projeto sera o melhor pensamento que o grupo é capaz de produzir no que se refere ao
desenvolvimento sistematico e coerente de praticas de ensino e de avaliagao pedagogica
mais consistentes com as recomendag¢des que tém resultado do conhecimento que tem

sido construido nestes dominios.

Como tenho vindo a referir e isso tem sido de algum modo marcante no ambito do Projeto
MAIA, o conhecimento cientifico produzido deve ser tido em boa conta nos processos
conducentes a transformacdao e melhoria das realidades sociais. Consequentemente, a
elaboracdao do Projeto de Interveng¢do nao pode deixar de estar fortemente associada a
analise e a discussdo dos resultados da investigacdo desenvolvida nas Ultimas décadas, que
se sintetizou nos textos que vém sendo distribuidos no ambito do Projeto MAIA. Podem e

devem, obviamente, consultar-se outras referéncias reconhecidamente crediveis.

Este aspeto é fundamental para desenvolver interesses comuns, uma cultura comum de
avaliagdo pedagdgica, se quisermos, que permita desenvolver auténticas comunidades de
pratica (Wenger, 1998). Sera neste contexto que, idealmente, se podem desenvolver

aprendizagens significativas fundamentais para a concecao e elaborac¢ao dos projetos.

Parece ser igualmente relevante criar condi¢cdes para que os docentes envolvidos na
formacgao possam discutir se a sua participacdao na elaboracdo do projeto Ihes permitiu
desenvolver algumas aprendizagens. Ou seja, verificar criticamente em que medida tal
participagdo |hes permitiu mobilizar, integrar e utilizar conhecimento e, nesse sentido,

enqguadrar e fundamentar as praticas de ensino e de avaliagcdo propostas.

Finalmente, pode afirmar-se que, face as consideracdes anteriores, o Projeto de
Intervengdo deve ser conceitualizado simultaneamente como um processo e como um
produto. Ambos fundamentais para que possa ser um elemento fundamental no processo
de formacdo dos professores e também um produto que possa ser utilizado para melhorar

as praticas de avaliacdo pedagdgica e de ensino desses mesmos professores.
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Propdsitos do Projeto

O propdsito central do Projeto de Intervencdo é melhorar as praticas de avaliacdo
pedagdgica nos agrupamentos/escolas ndo agrupadas. Trata-se de um propdsito simples e
dbvio e que, em principio, serd sempre valido independentemente do contexto social e
pedagdégico em que o grupo o ird desenvolver. Interessa, no entanto, compreender que a
sua concecao e elaboragdo deverdo ter em conta que aquele propdsito se deve concretizar
no contexto do desenvolvimento do curriculo. Neste sentido, é necessario ter uma visdo
integradora dos processos de ensino, de avaliagdo e de aprendizagem. E, em particular, ter
em boa conta o papel fundamental que a avaliacdo pedagdgica tem de ter no apoio ativo

ao ensino e as aprendizagens.

Neste sentido, o Projeto de Interven¢Go é um produto que resulta de uma reflexdao
aprofundada, coletiva, participada e fundamentada e que se destina a orientar as praticas
de avaliacdo pedagodgica e de ensino dos professores. Isto é, o projeto tem de prever, tanto
guanto possivel, a insercdo pedagdgica da avaliacdo nos processos de educacdo e

formacao.

Do que acima se referiu inferem-se naturalmente outros importantes propdsitos que tém
a ver com uma diversidade de aspetos que é necessario ter em conta quando se pretende
conceber um projeto num contexto em que um dado grupo integra docentes de diferentes
ciclos de ensino, de diferentes disciplinas e de diferentes anos de escolaridade. Haver3,
com certeza, uma grande diversidade de configuracdes dos grupos que integram cada uma
das OF. Entdo, temos aqui um propodsito igualmente muito relevante que consiste no
desafio, no problema, de se produzir um projeto que faga real sentido e que tenha real
valor pedagdgico independentemente do ano de escolaridade, do ciclo de ensino e da

disciplina.

Nestes termos, trata-se de conceber e construir um projeto que possa ser utilizado em
qualquer ano de escolaridade ou em qualquer disciplina. Para resolver este problema é
necessario mobilizar, integrar e utilizar conhecimentos, particularmente nos dominios do

curriculo e da avaliagao.
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Nas sec¢Bes seguintes discutem-se os elementos que é necessario ter em conta para

resolver este problema.

Como acima ja se referiu, o Projeto de Intervengdo tem, no contexto do Projeto MAIA, um
propdsito relevante no dominio da formacgdo dos professores que participam em cada OF.

Neste sentido, é também entendido como um processo.
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Alguns Referentes para a Elaboracao e Estrutura do Projeto

E natural que, na concecdo e elaborac¢do do projeto, seja dado um enfoque particular a
avaliacdo pedagdgica uma vez que ela esta no cerne da conceitualizagdo e das a¢des que
vém sendo desenvolvidas no ambito do Projeto MAIA. Mas, como facilmente se
compreende, o Projeto de Interven¢do ao ter de ser concretizado no contexto escolar,
numa sala de aula, em interagdao com os alunos, ndo pode deixar de ter em conta um
Dominio do Curriculo, um Tema ou uma Unidade Diddtica. Assim, guando um dado grupo,
numa dada oficina, se encontra no processo de pensar o projeto, tem de o fazer
considerando que ele tem uma concretizagdao no contexto de um dado dominio, tema ou
unidade didatica de uma qualquer disciplina de um qualquer ano de escolaridade. Assim, a

construcdo do projeto terd uma natureza eminentemente transdisciplinar.

Para efeitos da concecdo e elaboragao do projeto devem ter-se em conta elementos tais
como: a) um conjunto de principios no dominio da avaliacdo pedagdgica; b) uma politica

de avaliagdo; e c) uma politica de classificagdo.

No que se refere aos principios no dominio da avaliacdo pedagdgica, cujo principal
propdsito é contribuir para que os alunos aprendam mais e melhor, deverd ser feita
referéncia explicita a principios que deixem bem clara a perspetiva de avaliagdo que se

utiliza no projeto e nas praticas.

A titulo de exemplo podem considerar-se principios tais como:

1. A Avaliacdo formativa, avalia¢cdo para as aprendizagens, é considerada crucial para a
organizagao das praticas pedagdgicas a desenvolver nas salas de aula;

2. A avaliacdo formativa, avaliacdo para as aprendizagens, e a avaliacdo sumativa,
avaliagdo das aprendizagens, devem forcar-se nos processos de aprendizagens dos
alunos, nomeadamente nos seus diferentes estilos de aprendizagem.

3. A avaliagdo formativa, avaliagdo para as aprendizagens, e a avaliagdo sumativa,
avaliagdo das aprendizagens, devem ter em conta as finalidades e os objetivos de
aprendizagem previstos no curriculo (e.g., aprendizagens essenciais, perfil dos alunos a
saida da escolaridade obrigatdria) assim como a defini¢do clara e concisa dos critérios

através dos quais se pode avaliar a sua consecugao.
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Quanto a politica de avaliagdo, a concecao e elaboracao do Projeto de Intervengdo poderao

ter em conta questdes tais como:

1. Qual é o lugar da avaliagdo formativa nas praticas pedagdgicas? Como é que se
desenvolvem as prdticas de avaliagdo formativa? Em que momentos? Com que
procedimento?

2. Qual a utilizagdo que é dada aos dados recolhidos no ambito da avaliagao formativa?

3. Que tipos de feedback se pensa distribuir aos alunos? Qual é a frequéncia dessa
distribuicao?

4. De que formas se pensa contribuir para que os alunos participem efetivamente nos
processos de avaliagdo?

5. Como vai ser posta em pratica a avaliagdo sumativa? Qual é a utilizagdao que se pensa
dar aos dados obtidos através desta modalidade de avaliagdo?

6. De que formas se pensa diversificar os processos de recolha de informagao acerca do
gue os alunos sabem e sdo capazes de fazer?

7. De que forma é que se pensa utilizar os elementos curriculares fundamentais para se
definirem os critérios de avaliacdo, os respetivos niveis de consecucdo e os niveis de
desempenho? Que elementos curriculares deverao ser considerados? Como vao ser
utilizados os critérios? Quem sdo os utilizadores privilegiados dos critérios de

avaliacdo?

A definicdo de uma politica de avalia¢do assente em principios que vém sendo debatidos
no ambito do Projeto MAIA pode fazer toda a diferenca, pois é ai que reside a necessidade
da inovacdo pedagdgica. E ai que, na verdade, se devem questionar praticas enraizadas ha
mais de um século no nosso sistema escolar, tais como as que se referem ao papel dos
professores e dos alunos nas acBes pedagdgicas, a definicdo e utilizacdo de critérios de
avaliacdo, a utilizacdo da informacao recolhida, a distribuicdo e utilizacdo do feedback
(Machado, 2021a), a participacdo dos alunos nos processos de avaliacdo (Machado, 2021b)
e a diversificacdo dos processos de recolha de informacdo (Fernandes, 2021a, 2021b).
Assim, a politica de avaliagdo definida pode constituir um elemento muito relevante na
transformacdo da vida pedagdgica das salas de aula e das escolas, contribuindo de forma

decisiva para melhorar as aprendizagens e o ensino.
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Finalmente, o Projeto de Intervengdo deve prever uma politica de classificagdo dos alunos
gue defina os procedimentos e as técnicas que serdao utilizadas para que seja possivel
certificar as aprendizagens dos alunos através das respetivas classificagdes. A ideia de
distinguir entre avaliacao e classificacdo é inovadora e fundamental para que seja possivel
comecgar a dar prioridade a ideia da avaliagdo como processo pedagdgico cujo principal
propédsito é ajudar os alunos a aprenderem mais e melhor, com mais profundidade. A
concecao e definicdo de uma politica de classificagdo é igualmente fundamental pois tem
de ser consistente com os principios definidos para a politica de avaliagdo, nomeadamente

no que se refere a sua transparéncia, a sua simplicidade e ao seu propdsito.

No processo de concecdao e elaboracdo do Projeto de Intervengcdo ha, como ja se
mencionou, um problema, um desafio, a enfrentar que tem a ver com o facto de um grupo
de docentes de diferentes disciplinas, ciclos e anos de escolaridade terem de fazer um sé
projeto. Ou seja, numa OF em que haja trés grupos, teremos trés projetos e ndo 20, nimero
hipotético de participantes. Num certo sentido, € um problema que nos indica o caminho
gue deveremos seguir nas nossas praticas pedagdgicas, pois obriga-nos a pensar as
guestoes de forma mais ampla, mais integrada e também mais inteligente. O exemplo da
definicdo de critérios pode ajudar-nos a ilustrar esta ideia. Como se sabe, a definicdo de
critérios de avaliagdo é uma construcdo social que deve obedecer a um conjunto de
principios ja amplamente discutidos nas sessdes de formagdo e de acompanhamento do
Projeto MAIA e que também constam em materiais de apoio ja distribuidos. Tendo em
conta o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEQ), as Aprendizagens
Essenciais (AE) e outros elementos do curriculo assim como a discussdo entre os diferentes
participantes, imaginemos que tinham sido considerados relevantes para incluir no projeto
critérios tais como Conhecimento, Resolugdo de Problemas e Clareza. Nao irei aqui discutir
os significados atribuidos a cada um destes possiveis critérios. Direi apenas que, por
exemplo, no caso do critério Conhecimento se poderia perfeitamente considerar que se
referia ao conhecimento de conceitos, a compreensao de conceitos e a sua mobilizagao,
integracdo e utilizacdo para resolver uma diversidade de problemas. A questdo de interesse

€ a de saber se este critério faz sentido em qualquer ciclo do ensino basico ou em qualquer
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ano do ensino secundario ou em qualquer disciplina. Se a resposta for afirmativa, entdo
temos um critério que pode perfeitamente ser apropriado por todos e cada um dos
professores de um departamento, de uma escola ou de um agrupamento. Depois, vira a
definicdo dos niveis de consecugdo, descritores ou indicadores. Também aqui nao sera
dificil perceber que poderdo perfeitamente ser idénticos para quaisquer casos. A diferenca
estard, obviamente, relacionada com os conteludos especificos de cada disciplina. Isto
significa que vale a pena fazer um esforgo para definir um reduzido nimero de critérios
gue seja consistente com as AE e o PASEO e que seja idéntico para um departamento
curricular, para uma escola ou para um agrupamento. Os critérios terdao de ser simples para
que possam ser compreendidos por todos os intervenientes e, consequentemente,

passiveis de serem utilizados por professores, pais e encarregados de educacao e alunos.

O Projeto de Intervengdo, além de um meio e de um processo de formacdo, deve ser um
produto de elevada qualidade, resultante de um profundo processo de estudo, de
discussdo e reflexao acerca da avaliacdo pedagdgica, do ensino e da aprendizagem. Se
assim for, estardo criadas boas condicGes para que ele seja organizado num reduzido

numero de paginas. Digamos cerca de cinco ou pouco mais do que isso.

A titulo meramente ilustrativo, apresenta-se seguidamente uma descri¢cdo possivel para o

gue se pode considerar um Projeto de Intervengdo desejavel.

O Projeto de Interveng¢do tem em conta os fundamentos e os principios em que se baseiam
as praticas de uma avaliacdo pedagdgica cujo principal propdsito é distribuir feedback de
elevada qualidade, que contribua para que todos os alunos aprendam melhor. Assim, esta
descrita, fundamentada e evidenciada a utilizagdo primordial da avaliagdo formativa, a
utilizacdo de avaliagGes sumativas (com e sem propdsitos classificatorios) e é apresentado
um conjunto de critérios de avaliagdo passivel de ser utilizado numa diversidade de anos
de escolaridade e disciplinas. S3ao ainda apresentados a utilizacdo de processos
diversificados de recolha de informacgao, de estratégias conducentes a participagdao dos
alunos nos processos de avaliacdo e de propostas de trabalho (tarefas) que permitem
ensinar, aprender e avaliar, integrando assim os processos de ensino, de avaliagdo e de
aprendizagem. E expressamente feita a distingdo entre avaliagdo e classificacdo,

permitindo definir claramente uma politica de avaliagdo e uma politica de classificagdo. O
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Ambito de Utilizacdo do Projeto

Da discussdo anterior pode deduzir-se que o projeto deve ser construido para ser utilizado
com um minimo de ajustamentos em qualquer ano de escolaridade e em qualquer
disciplina ou area disciplinar assim como ao nivel de um departamento curricular, de uma
escola ou mesmo de um agrupamento. Nestes termos, pode tratar-se de uma significativa
e qualificada contribuicdao para melhorar sensivelmente ndo sé a visao da avaliagdo das

instituicoes e das suas unidades organicas, mas também as suas praticas pedagdgicas.

No decorrer das ultimas reunides de acompanhamento foram feitas varias referéncias ao
facto de haver um nimero de diretores de agrupamentos/escolas que pretendem pér em
pratica as ideias, as propostas e/ou os projetos que, de algum modo, possam ser
desenvolvidos no ambito das Oficinas de Formacgdo. Inclusivamente, foram referidas
situagcdes em que, muito concretamente, se pretendiam mobilizar esses produtos, essas
ideias, para a avaliacdo dos alunos que estdo a ser acompanhados através de ensino a
distancia. No estrito ambito do Projeto Maia o que estd previsto é apenas e exclusivamente
a concecao e elaboracdo do Projeto de Intervencgdo. Espera-se que a sua concretizacao
possa ter lugar a partir de setembro do préximo ano letivo. No entanto, como é dbvio,
compreendem-se e saudam-se as dindmicas que eventualmente se venham a criar no
sentido de se porem em pratica processos de avaliagao pedagdgica que tenham sido

desenvolvidos no ambito do Projeto MAIA.
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Consideracgoes Finais

O Projeto MAIA por forca da calamitosa situacdo em que todos nos vimos envolvidos
praticamente de um dia para o outro, decorrente da pandemia do novo coronavirus, teve
de se ajustar as circunstancias. As dez reunides de acompanhamento do projeto realizadas
na passada semana constituiram uma oportunidade para discutirmos a proposta feita pela
equipa central do projeto consubstanciada no Memorando 3. Devo dizer que a discussao
gue realizdmos na passada semana constituiu um dos momentos mais marcantes da minha
vida profissional. Na verdade, fui confrontado com uma atitude tao positiva por parte de
todos os que nelas participaram, que me fez acreditar ainda mais que vamos ser capazes
de conceber e elaborar um conjunto de Projetos de Intervengéio de que nos orgulharemos

sempre muito.

Estamos realmente numa fase crucial do projeto, a chamada Fase de Consolidagdo, e o
desenvolvimento do Projeto de Intervengdo é a sua materializagdo mais visivel. Como ficou
claro nas nossas reunioes, até finais de junho e em cada Oficina de Formagdo, os respetivos
grupos concluirdo os seus projetos de intervengdo. O que se espera é que em setembro tais

projetos possam ser concretizados no contexto real das salas de aula.

O Projeto MAIA decorre de uma politica publica ativa e consciente da relevancia que a
avaliacdo pedagdgica pode ter na melhoria das aprendizagens de todos os alunos. Na
verdade, o conhecimento produzido através da investigacao cientifica mostra-nos que a
avaliacdo pedagdgica pode ser um importante fator de combate ao insucesso escolar, ao
abandono e as desigualdades. Todos sabemos qudo duro e dificil é este combate por uma
educacdo mais democratica, mais inclusiva e de melhor qualidade. O trabalho que desde
finais de setembro todos temos vindo a desenvolver, pode contribuir positivamente para
esse designio fundamental da nossa sociedade. Pela nossa parte, equipa central do Projeto
MAIA, também continuaremos a desenvolver todos os esforcos nesse mesmo sentido.

Contem sempre connosco.

Espero que este texto de apoio possa ser Util para os processos de formacdo, discussao,

analise e reflexdo que nos sdo exigidos para conceber e elaborar o Projeto de Intervengdo.
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