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Que sentido tem a escola se eu ndo puder aprender com os meus erros?

Feita por uma crianga, esta pergunta condensa os desafios permanentes e essenciais
da agdo docente e da instituigdo escolar: dar sentido(s) de vida ao compromisso
coletivo e individual com a escola e a educagdo; garantir que a escola é um espago de
aprendizagens de todos e cada um; aprender a pensar como competéncia central dos

processos pedagogicos.

O Projeto MAIA situa-se no cruzamento destes desafios e assume-se, por conseguinte,
e em consonancia com a politica educativa, no ambito do curriculo, da pedagogia e da
avaliagdo, procurando responder a pergunta feita pela crianga, com humildade e

ambigao, servindo as escolas e docentes para servir os alunos.

Os desafios sdo exigentes, mas o compromisso inaliendvel com a educagdo de todos e
cada um dos alunos é o principal objetivo do Projeto MAIA, tentando ser aberto e
dinamico, valorizando a colaboragao e a proximidade, nos processos de capacitagao e

formagdo dos varios agentes educativos, em particular os docentes.

Esta brochura surge, assim, para servir de “cartdo de visita” do Projeto MAIA, dirigindo
um convite a todos e a todas ndo sé para conhecerem o que somos, o que fazemos e
para onde desejamos ir, mas, também e sobretudo, para continuarem a melhorar o
caminho profissional de cada um, mas com os propdsitos comuns que nos juntam a

todos e a todas.
Eusébio André Machado

Coordenador Nacional do Projeto MAIA
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O PROJETO MAIA

Introdugdo

O Projeto MAIA - Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigagdo em Avaliacdo Pedagodgica -
teve o seu inicio em setembro de 2019, tendo como principal propédsito contribuir para a melho-
ria das praticas de avaliagdo, ensino e aprendizagem através da formagdo continua de profes-
sores.

De ambito nacional e de adesdo voluntaria, este projeto foi pensado, concebido e desenvolvido
tendo em conta que a melhoria das aprendizagens dos alunos esta fortemente relacionada com
as praticas pedagogicas desenvolvidas nas escolas pelos professores.

Trata-se de um projeto multidimensional, no dmbito do qual se discutem questGes curriculares e
pedagodgicas, questdes tedricas e praticas de ensino, aprendizagem e avaliagdo, questdes da
formagao continua de professores e dos professores como profissionais reflexivos.

Organizagao do Projeto

O Projeto MAIA organiza e desenvolve as suas dinamicas formativas a partir de uma Equipa Central,
integrada pelo Coordenador Nacional e por Representantes das diversas regides do pais (Norte,
Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve), bem como um representante da Dire¢do Geral de
Educagdo (DGE), da Agéncia Nacional para a Qualificagdo e Ensino Profissional (ANQEP) e dos
Centros de Formagdo de Associa¢do de Escolas (CFAE).

Estes Representantes da Equipa Central articulam com as
estruturas de formagao constituidas pelos CFAE, assim como os
Formadores e Representantes para a Autonomia e Flexibilidade
Curricular (AFC) das referidas regides.
Redes de
proximidade e

colaboragao

Os Diretores dos CFAE e os Representantes para a AFC associam-se a esta dindmica organiza-
tiva através da sua ligagdo organica com as Dire¢des dos Agrupamentos de Escolas ou
Escolas Ndo Agrupadas e os Formandos.

Através desta Equipa, articulada em redes de proximidade e colaboragdo, e através de
reunides e encontros periddicos, formais e informais, procura-se construir comunidades de
aprendizagem promotoras da partilha e impulsionadoras da reflexdo critica.



Enquadramento no ambito das Politicas Educativas Publicas

Em 2017, foi publicado o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ), um
documento curricular, no qual se definem Principios (Base Humanista, Sustentabilidade,
Aprendizagem, Inclusdo, Estabilidade, Adaptabilidade e Ousadia, Coeréncia e Flexibilidade),
Areas de Competéncias (Linguagens e Textos, Informacdo e Comunicacdo, Pensamento Critico e
Pensamento Criativo, Raciocinio e Resolugdo de Problemas, Saber Cientifico, Técnico e Tecnoldgi-
co, Relacionamento Interpessoal, Desenvolvimento Pessoal e Autonomia, Bem-estar, saude e
Ambiente, Sensibilidade Estética e Artistica, Consciéncia e dominio do Corpo) e Valores (Liber-
dade, Responsabilidade e Integridade, Cidadania e Participagdo, Exceléncia e Exigéncia, Curiosi-
dade, Reflexdo e Inovagdo), que se pretende que todos os alunos desenvolvam durante o seu
percurso escolar

Em 2018, foram publicados dois decretos governamentais, o Decreto-Lei n2 54/2018, de 6/07, e
o Decreto-Lei n2 55/2018, de 6/07, através dos quais se pretende responder a designios essenci-
ais para o aprofundamento democratico do sistema escolar portugués, apresentando as bases
fundamentais relativas a inclusdo e ao enquadramento do curriculo dos ensinos bésico (12 até 92
ano) e secundario (102 até 122 ano).

Mais recentemente, face ao impacto da pandemia na educagdao, nomeadamente nas desigual-
dades de acesso as aprendizagens e competéncias preconizadas nos documentos curriculares, a
partir de 2022, o Projeto MAIA assumiu destaque no ambito do Plano 21|23 Escola+ (Resolugdo
n? 90/2021 do Conselho de Ministros), no que se refere a A¢do Especifica “Capacitar para
avaliar”, do Eixo Ensinar e Aprender.

Propdsitos e Fundamentos do Projeto

O principal propdsito do Projeto MAIA é contribuir para melhorar as praticas pedagdgicas de
avaliagdo e de ensino, desde a educagdo pré-escolar até ao final do ensino secundario,
produzindo efeitos benéficos na qualidade das aprendizagens dos alunos.

O projeto tem sido desenvolvido para que todos os participantes (e.g., formadores, formandos)
tenham oportunidades para discutir questdes relacionadas com perspetivas atuais acerca da
educagdo, do curriculo e do seu desenvolvimento, da formagdo de professores, assim como
questdes acerca das articulagdes entre aprendizagem, ensino e avaliagdo. Nestas condigdes,
desenvolve-se uma ideia de curriculo em que as aprendizagens dos alunos devem estar no centro
dos esforgos pedagdgicos de ensino e de avaliagdo das escolas e dos professores, com base nas
cinco ideias fundadoras que a seguir se explicitam.



Cinco Ideias Fundadoras

Embora o Projeto MAIA tenha sido orientado para o dominio especifico da avaliagdo pedagdgica,
a verdade é que esse esfor¢o ndo poderia ser devidamente posto em pratica sem que fossem
consideradas ideias fundadoras decorrentes da visdo da Educagdo preconizada, bem como do
conhecimento atual acerca da educagao e da formagao das criangas e dos jovens, tais como:

As Aprendizagens dos Alunos devem estar no centro de todos os processos pedagdgicos.

@ Aprender a Pensar é um dos processos e produtos educativos essenciais numa educagdo
critica e democratica.

¢ 0 Desenvolvimento do Curriculo é um processo em que todos os alunos tém oportuni-
dades para aprender e para desenvolver os seus processos mais complexos de pensamento,
através da sua participagdo ativa na resolugdo de uma grande diversidade de tarefas.

A Avaliagdo, o Ensino e a Aprendizagem sdo processos pedagogicos basilares, articulados
e indissociaveis.

A existéncia de Feedback de qualidade ao servigo das aprendizagens dos alunos é o
principal propdsito da avaliagdo pedagodgica.

As 6 Dimensoes do Projeto MAIA

O Projeto MAIA parte do principio que a transformagdo e melhoria das realidades pedagogicas
deve apoiar-se no conhecimento e nos seus fundamentos epistemoldgicos e ontoldgicos.

Neste sentido, é necessario analisar e discutir os conceitos fundadores e estruturantes da
avaliagdo pedagdgica, tais como Avaliagdo Pedagdgica, Avaliagdo Formativa, Avaliagdo Sumativa,
Avaliagdo Criterial, Classificagdo, Critério, Descritor, Feed up, Feedback, Feedforward. Tais
conceitos sdo discutidos e analisados nos processos de formagdo ativa dos professores, que
estabelecem redes formais e informais de colaboragdo, cooperagdo e comunicagao.



Conceitual

Monitorizagao

Acompanhamento

Os produtos fundamentais desenvolvidos no ambito das Oficinas de Formagdo sdo os Projetos de
Intervencgdo (PI), que tém contribuido para a problematizagdo colaborativa de teorias e praticas
de avaliagdo pedagdgica nas escolas, através da concecdo de planos de intervengdo estratégicos,
situados e intencionais, que visam promover melhorias nas culturas avaliativas das escolas.

Em paralelo, para além de diversos dispositivos de acompanhamento e monitorizagdao que
apoiam o trabalho da formacgdo, desenvolve-se uma dimensdo investigativa, que consiste na
recolha de dados de acordo com uma matriz, sendo estes posteriormente analisados com a
finalidade de se produzirem reflexGes e conclusGes sobre praticas de ensino, aprendizagem e
avaliagdo dos alunos.



Referenciais de Formagao

As acGes de formagao para Professores sdo acreditadas pelo Conselho Cientifico-Pedagdgico da
Formagdo Continua, com a excegao das Ag¢des de Curta Duragdo, as quais, nos termos da lei, sdo
acreditadas pelas entidades promotoras.

A oferta formativa procura ser diversificada e ir ao encontro de diferentes necessidades dos
formandos e das organizagGes escolares no ambito da avaliagdo pedagodgica. Assim, o Projeto
MAIA promove:

@ Acgdes de curta duragdo (ACD), direcionadas para sensibilizar e introduzir quest&es
centrais sobre a natureza e os fundamentos da avaliagdo e partilhar experiéncias formativas;

¢ Oficinas de formagdo e circulos de estudos, que estabelecem uma relagdo mais
profunda entre as dimensdes tedrico-conceptual as praticas educativas de sala de aula e a
investigacao.

AE/ENA sem

qualquer agdo ACD1 AE/ENA que AE/ENA que Circulo

formativa no ACD 2 dispds, pelo Oficina de participaram de
Ambito do ACD3 menos, de 1 formagao na Oficina de T

Projeto Maia ACD Formagio

Produgdo de Materiais de Apoio e Estudo

Com base numa exigente e atualizada revisdo da literatura, decorrente de investigacdes e
estudos produzidos nos mais conceituados meios académicos mundiais na drea das Ciéncias da
Educagdo, membros da Equipa Central do Projeto MAIA tem produzido Webinares, Textos de
Apoio e Folhas tematicas sobre tépicos fundamentais da Avaliagao Pedagdgica.

Estes documentos, clarificadores do ponto de vista conceitual, acessiveis e sintéticos, tém
constituido uma mais-valia para os processos formativos formais e informais, para o estudo,
reflexdo e discussdo nas estruturas pedagogicas das Unidades Organicas e também para o
estudo individual dos docentes.
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Tanto os textos, como os Webinares tematicos, que procuram ir ao encontro de um nimero mais
alargado de docentes, estao disponiveis em livre acesso para a comunidade educativa, no micro-
site do Projeto MAIA: https://afc.dge.mec.pt/projeto-maia/documentos-do-projeto

A producgdo destes materiais tem contribuido para a clarificagdo tedrico-conceptual e sua relagao
com a praxis, a reflexdo partilhada, a discussao e a andlise da realidade concreta das Escolas, da
sala de aula, das disciplinas e do curriculo, sendo propdsito do Projeto que, através da formagdo
continua de professores, seja desencadeada uma maior colaboragdo entre os docentes, com
efeitos na melhoria do ensino e das aprendizagens dos alunos, em conformidade com os principi-
os de uma Educacdo Inclusiva, de qualidade e equitativa.

E designio do Projeto MAIA que os processos formativos que ocorrem de Norte a Sul do Pais, que
as Folhas, os Textos de Apoio e outros documentos estratégicos produzidos, assim como os
Webinares tematicos possam contribuir para dissipar equivocos entre avaliagdo e classificacao,
que muitas vezes reduzem a avaliagdo a uma métrica, ou uma técnica burocratizada, e firmar nas
comunidades educativas uma conceg¢do da Avaliagdo como um processo pedagogico participado,
criterial, integrado no curriculo e articulado com as praticas didaticas da sala de aula.

Testemunhos de Participantes na Formagao

«O tempo nas escolas nem sempre é de reflexdo e discussdo, ao contrario do tempo da
formagdo — o ideal sera que se verifique a mobilizagdo do aprendido e refletido neste contex-
to para o contexto educativo — este transporte é muito importante e pode permitir uma
contaminagdo a outros docentes e, assim, permitir uma verdadeira comunidade de novas
praticas de avaliagdo pedagogica.»

O feedback dos formandos tem sido extraordinario, foi um processo de transformagdo —
pensar naquilo que faziam.»

«Foi possivel criar redes de trabalho dentro das préprias escolas, verdadeiras “comunidades
de aprendizagem” em torno dos processos de ensino, aprendizagem e avaliagdo, contribuin-
do assim para o envolvimento nas mudangas pretendidas.»
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